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CADERNO DE ENCARGOS

PARTE |
CLAUSULAS JURIDICAS

Clausula 1.2
Objeto
O presente caderno de encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar, na
sequéncia do procedimento pré-contratual, que tem por objeto principal a “Aquisicdo de
Servicos de Implementacdo do SNC-AP”, cujas especificaches técnicas se encontram

expressas em anexo ao presente caderno de encargos, dele fazendo parte integrante.

Clausula 2.2
Contrato
1.  Aexecugdo do contrato obedece:
a.  Asclausulas do contratoe ao estabelecido em todos os elementos e documentos que
dele fazem parte integrante;
b. Ao Cddigo dos Contratos Publicos (CCP);

c.  Arestante legislacio e regulamentacio aplicavel.

2. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual, incluindo os ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° do CCPe aceites pelo adjudicatario nos termos
do disposto no artigo 101.° do CCP.

3.  Conforme n° 2 do artigop 96° do CCP, fazem parte integrante do contrato,
independentemente da sua reducéo a escrito:

a.  Os suprimentos dos erros e das omissdes do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites
pelo 6rgdo competente para a decisdo de contratar;

b.  Os esclarecimentos e as retificacOes relativos ao caderno de encargos;

c. O caderno de encargos integrado pelo convite a apresentacéo de propostas;

d. A proposta adjudicada;

e.  Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatério.
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4.  Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a prevaléncia é
determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados, conforme o disposto no n.° 5 do artigo 96.°
do CCP.

5. Conforme o disposto no n.° 6 do artigo 96.° do CCP, em caso de divergéncia entre o0s
documentos referidos no n.° 3 e o clausulado do contrato, prevalecem os primeiros, salvo quanto

aos ajustamentos propostos, de acordo com o disposto no artigo 99.° do CCP.

Clausula 3.2
Prazo
1. O prazo de execucdo do objeto do presente procedimento inicia-se com a remessa do
pedido de compra e termina com o envio da Conta de Geréncia de 2020 do EMGFA ao

Tribunal de Contas, previsto ocorrer até 30 de abril de 2021.

2. O contrato mantém-se em vigor até & prestacdo do servico, em conformidade com os
respetivos termos e condicdes e o disposto na lei, e aceitacdo dos mesmos pelo contraente
publico, sem prejuizo das obrigacfes acessorias que devam perdurar para alem da cessacdo do

contrato.

3. No caso de se verificarem atrasos injustificados, imputaveis ao adjudicatario, este €
obrigado, a expensas suas, a tomar todas as medidas de reforco de meios de agdo e de

reorganizacdo necessarias a recuperacdo dos atrasos e ao cumprimento do prazo de execucao.

Clausula 4.2
Obrigac0es principais do adjudicatério
Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicavel, no presente caderno de
encargos ou nas clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorrem para o adjudicatario,
em conformidade com a absoluta subordinagdo aos principios da ética profissional, isencéo,
independéncia, zelo e competéncia, as seguintes obrigagdes principais:

a.  Efetuar os servicos com qualidade e garantia dos resultados definidos, de acordo
com as caracteristicas, especificacfes e requisitos técnicos e funcionais especificados
na proposta adjudicada e no presente caderno de encargos;

b.  Executar o objeto do contrato dentro do prazo contratado;

Caderno de Encargos do procedimento 2020011496 Pégina 4 de 21



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORGAS ARMADAS
DIRECAO DE FINANCAS

c.  Prestar a entidade adjudicante, de forma correta e fidedigna, em qualquer tempo na
pendéncia da execugdo do contrato, as informagdes e 0s esclarecimentos relativos ao
mesmo;

d.  Entregar a entidade adjudicante, antes dos testes de aceitacdo, a totalidade da
documentacéo técnica relativa aos servicos prestados, quando justificavel;

e.  Obter comprovativo de aceitagdo dos servigos pela entidade adjudicante;

f.  Assumir todos os encargos decorrentes da utilizagdo de marcas registadas, patentes
registadas ou licencas, recaindo sobre si as quantias que a entidade adjudicante tenha
de pagar, seja a que titulo for, por ter infringido, na execucdo do contrato, quaisquer
direitos;

g.  Comunicar antecipadamente a entidade adjudicante, de forma fundamentada, logo
que deles tenha conhecimento, os factos que tornem total ou parcialmente impossivel
a prestacdo dos servicos ou o cumprimento de qualquer obrigagdo, obrigando-se, se
tal for aceite e oportuno, a restabelecer a prestacdo ou reparar o incumprimento em
prazo razoavel,

h.  Manter durante a execucdo do contrato, todas as condi¢Oes de habilitacdo e
qualificacdo exigidas no procedimento, bem como a situacao tributaria regular assim
como perante a seguranca social;

I. Comunicar qualquer facto que ocorra durante a execucdo do contrato e que altere,
designadamente, a sua denominagdo social, 0s seus representantes legais com
relevancia para a prestacao, a sua situacao juridica e a sua situacao comercial;

J. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a entidade adjudicante, ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucdo do contrato;

k.  Responsabilizar-se pelos atos praticados por todas as pessoas que no ambito do
contrato a celebrar, exercam fungdes por sua conta, considerando-se para esse efeito
como 0rgaos ou agentes do adjudicatario;

l. Recorrer a todos 0s meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios
e adequados ao bom funcionamento dos equipamentos, bem como ao
estabelecimento do sistema de organizacdo necessario a perfeita e completa

execucao das tarefas a seu cargo;
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m. Coordenar com a entidade adjudicante a definicdo e execucdo das normas de
identificagcdo do seu pessoal e os procedimentos adequados para acesso e circulagéo
nas instalacbes da entidade adjudicante;

n.  N&o subcontratar, no todo ou em parte, a execugédo do objeto do contrato, sem prévia
autorizacao da entidade adjudicante;

0.  Manter sigilo e garantir a confidencialidade, ndo divulgando quaisquer informacGes
que obtenham no ambito da formacdo e da execugdo do contrato, nem utilizar as
mesmas para fins alheios aquela execucao, abrangendo esta obrigacdo todos os seus
agentes, funcionarios, colaboradores ou terceiros que nelas se encontrem envolvidos;

p. Possuir todas as autorizagfes, consentimentos, aprovacoes, registos e licencas

necessarios para o pontual cumprimento das obriga¢des assumidas no contrato.

Clausula 5.2
Local da prestacdo de servigos objeto do contrato
1.  Os servicos objeto do contrato devem ser prestados na morada seguidamente indicada e

nas e condigdes constantes no presente caderno de encargos, nomeadamente na parte 11 deste:

Estado-Maior-General das Forcas Armadas
Avenida Ilha da Madeira, n.° 1

1449-004 Lisboa.

2. O adjudicatario obriga-se a disponibilizar, simultaneamente, com a prestacdo do servigo
objeto do contrato, todos os documentos que sejam necessarios para 0 bom e integral
funcionamento e utilizacdo do sistema objeto do servi¢o de manutencao, conforme o disposto no
n.° 2 do artigo 443.° por remissdo do artigo 451.°, ambos do CCP, em conjugacdo com o

estatuido na parte Il do presente caderno de encargos.

3. Todas as despesas e custos com a prestacdo do servico objeto do contrato e respetivos

documentos sdo da responsabilidade do adjudicatério.

Clausula 6.2
Niveis de Servico
1. O adjudicatério obriga-se a fornecer ao contraente publico os servi¢os objeto do contrato
com as caracteristicas, cujas especificacfes técnicas se encontram expressas em anexo ao

presente caderno de encargos.
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2. Os servigos objeto do contrato devem ser prestados em perfeitas condi¢des para os fins a

gue se destinam.

3. E aplicavel, com as necessérias adaptacdes, o disposto na lei que disciplina os aspetos
relativos a prestacdo de servicos e das garantias a ela relativas, no que respeita a conformidade
dos servicos, conforme o disposto no n.° 3 do artigo 441.°, por remissao do artigo 451.°, ambos
do CCP.

4. O adjudicatario é responsavel perante o contraente publico por qualquer defeito ou

discrepancia dos bens e servicos objeto do contrato.

Clausula 7.2
Inspecao e Testes
1.  Na prestacdo do servigo, a entidade adjudicante, por si ou através de terceiro por ele
designado, procede a inspecdo quantitativa e qualitativa dos mesmos, com vista a verificar,
respetivamente, se 0s mesmos correspondem ao definido nas clausulas técnicas deste caderno de

encargos e na proposta adjudicada, bem como outros requisitos exigidos por lei.

2. Durante a fase realizagdo de inspecédo e testes, o adjudicatario deve prestar a entidade
adjudicante toda a cooperacdo e todos os esclarecimentos necessarios, podendo fazer-se
representar durante a realizacdo daqueles, atraves de pessoas devidamente credenciadas para o

efeito.

3. Os encargos com a realizacdo dos testes, devidamente comprovados, séo da
responsabilidade do adjudicatério.

Clausula 8.2
Inoperacionalidade, defeitos ou discrepancias
1. No caso de os testes previstos na clausula anterior ndo comprovarem a total
operacionalidade dos bens objeto do contrato, bem como a sua conformidade com as exigéncias
legais, ou no caso de existirem defeitos ou discrepancias com as caracteristicas, especificacdes e
requisitos técnicos definidos, a entidade adjudicante deve disso informar, por escrito, 0

adjudicatario.

2. No caso previsto no nimero anterior, o adjudicatario deve proceder, a sua custa e no prazo

razoavel que Ihe for determinado, as reparacfes ou substituicdes necessarias para garantir a

Caderno de Encargos do procedimento 2020011496 Pégina 7 de 21



MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORGAS ARMADAS
DIRECAO DE FINANCAS
operacionalidade dos bens e o cumprimento das exigéncias legais e das caracteristicas,

especificacdes e requisitos técnicos exigidos.

3. ApoGs a realizacdo das reparacGes ou substituicdes necessarias pelo adjudicatario, a
entidade adjudicante procede a realizacdo de novos testes de aceitacdo, nos termos da clausula

anterior.

Clausula 9.2
Aceitacdo dos servigos prestados
1.  Caso os testes a que se refere a clausula 7.2 do presente caderno de encargos comprovem a
total operacionalidade dos bens objeto do contrato, bem como a sua conformidade com as
exigéncias legais, e neles ndo sejam detetados quaisquer defeitos ou discrepancias com as
caracteristicas, especificagdes e requisitos técnicos definidos em anexo ao presente caderno de
encargos, deve ser emitido, no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar do final dos testes, um

auto de rececdo, assinado pelos representantes do adjudicatario e da entidade adjudicante.

2. Aassinatura do auto a que se refere o n.° 1 ndo implica a aceitacdo de eventuais defeitos ou
de discrepancias dos equipamentos objeto do contrato com as exigéncias legais ou com as
caracteristicas, especificacdes e requisitos técnicos previstos em anexo ao presente caderno de

encargos.

Clausula 10.2
Garantia técnica
1. Nos termos da presente clausula e da lei que disciplina os aspetos relativos a prestacao de
servicos e das garantias a ela relativas, o adjudicatario garante os servi¢os objeto do contrato,
pelo prazo minimo de dois anos a contar da data da assinatura do auto de rece¢do, contra
quaisquer defeitos ou discrepancias com as exigéncias legais e com caracteristicas,
especificacdes e requisitos técnicos definidos em anexo ao presente caderno de encargos, que se

revelem a partir da respetiva prestacéo do servico.

2. No prazo maximo de dois meses a contar da data em que a entidade adjudicante tenha
detetado qualquer defeito ou discrepancia, esta deve notificar o adjudicatario, para efeitos da

respetiva reparagao.
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3. A reparacdo ou substituicdo previstas na presente clausula devem ser realizadas dentro de
um prazo razoavel fixado pela entidade adjudicante e sem grave inconveniente para esta Ultima,

tendo em conta a natureza do bem e o fim a que 0 mesmo se destina.

4. No caso de ser ultrapassado o prazo estabelecido pela entidade adjudicante, o adjudicatario
obriga-se a entregar equipamento de substituicdo de caracteristicas idénticas ao avariado, pelo

periodo necessario a reparacao.

5. O material avariado s6 pode ser substituido por material novo de fabrico.

Clausula 11.2
Objeto do dever de sigilo
1. O fornecedor deve guardar sigilo sobre toda a informacdo e documentacdo, relativa
aocontraente publico, de que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execugdo do

contrato.

2. Ainformacdo e a documentacdo cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas
a terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado,direta e

exclusivamente, a execucdo do contrato.

3. Excluem-se do dever de sigilo, a informacdo e a documentacdo que fossem,
comprovadamente, do dominio publico a data da respetiva obtencéo pelo fornecedor ou que este
seja legalmente obrigado a revelar, por forca da lei, de processo judicial ou a pedido de

autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

4. O fornecedor responde perante o contraente publico pela violagdo do dever de sigilo e pela

quebra de confidencialidade dos documentos referidos no n.° 1.

Clausula 12.2
Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 5 anos, a contar do cumprimento
ou cessacgdo, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujeicdo subsequente a quaisquer
deveres legais relativos, designadamente, a protecédo de segredos comerciais ou da credibilidade,

do prestigio ou da confianga devidos as pessoas coletivas.
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Clausula 13.2
Preco contratual
1.  Pela prestagdo do servico objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigacdes constantes do presente caderno de encargos, o contraente publico paga ao fornecedor
0 preco constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em vigor a data da
emissdo da fatura, se este for legalmente devido, ndo podendo exceder o0 montante 16.260,16 €

(dezasseis mil, duzentos e sessenta euros e dezasseis céntimos), sem IVA.

2. O preco referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao contraente publico, nomeadamente,
quaisquer encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas, patentes ou licencas e todas

as despesas inerentes ao desembaraco, fiscalizagdes, transporte, deslocagdes, entre outros.

Clausula 14.2
Condicbes de pagamento
1.  As quantias devidas pelo contraente pablico, nos termos da clausula anterior, devem ser
pagas apds a rece¢do das respetivas faturas, as quais s6 podem ser emitidas ap6s o vencimento da

obrigacdo respetiva.

2. O vencimento das obrigacdes referidas no nimero anterior, refere-se a0 cumprimento
integral do objeto do contrato e dos niveis de servigo exigidos no presente caderno de encargos e

demais obrigaces técnicas e legais atribuiveis ao prestador do servico.

3. Os pagamentos sdo efetuados no prazo maximo de 60 dias, apds a apresentacdo da

respetiva fatura, nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 299.° do CCP.

4.  Toda a faturacdo deve ser remetida para a seguinte morada:
Direcdo de Finangas do Estado-Maior-General das Forgas Armadas
Avenida llha da Madeira,
1449-004 Lisboa.

5. Deve fazer parte do descritivo das faturas, o nimero do processo de despesa (NPD), o
namero do pedido de compra (PC) e respetivo compromisso orcamental, a descri¢cdo do processo

e 0 nimero do contrato, se aplicavel.

6. A omissdo da informacdo descrita no nimero anterior incorre na devolucao da fatura.
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7.  Em caso de discordancia quanto aos valores indicados nas faturas, deve, o contraente
publico, comunicar ao adjudicatario, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o
adjudicatario obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissao de nova

fatura corrigida, no prazo de 10 dias.

Clausula 15.2
Caucéo
N&o é exigida a prestacdo de caugdo nos termos do disposto do n.° 2 do artigo 88.° do CCP.

Clausula 16.2
Penalidades contratuais
1. Pelo incumprimento de obrigacbes emergentes do contrato, o contraente publico pode
exigir do fornecedor o pagamento de uma sangdo pecuniaria, de montante a fixar em funcédo da
gravidade do incumprimento, nos seguintes termos:
a.  Por cada dia de interrupcéo da prestacao do servico, até 0,5% do preco contratual;

b.  Pelo incumprimento da obrigacdo de garantia técnica, até 10% do preco contratual.

2. O valor acumulado das sangdes aplicadas ndo pode exceder 20% do preco contratual, sem
prejuizo do poder de resolugdo do contrato. Nos casos em que seja atingido este limite e o
contraente publico decida ndo proceder a resolucéo do contrato, por dela resultar grave dano para
0 interesse publico, 0 mesmo é elevado para 30%, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 329.°
do CCP.

3. Em caso de resolucéo do contrato por incumprimento do fornecedor, o contraente publico
pode exigir-lhe uma sancdo pecuniaria, cujo montante ndo pode exceder 20% do prego

contratual, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 329.° do CCP.

4. Ao valor da san¢do pecuniaria prevista no numero anterior sdo deduzidas as importancias
pagas pelo fornecedor ao abrigo da alinea a) do n.° 1, relativamente aos bens objeto do contrato

cujo atraso na prestacdo tenha determinado a respetiva resolucao.

5. Na determinacdo da gravidade do incumprimento, o contraente publico tem em conta,
nomeadamente, a duracdo da infragdo, a sua eventual reiteragéo, o grau de culpa do fornecedor e

as consequéncias do incumprimento.

6. O contraente publico pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato com

as sancOes pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.
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7. Assangdes pecuniarias previstas na presente clausula ndo obstam a que contraente pablico

exija uma indemnizacgdo pelo dano excedente.

Clausula 17.2

Forca maior
1.  N&o podem ser impostas penalidades ao fornecedor, nem € havida como incumprimento, a
ndo realizagdo pontual das prestacOes contratuais, a cargo de qualquer das partes, que resulte de
caso de forca maior, entendendo-se, como tal, as circunstancias que impossibilitem a respetiva
realizacdo, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse conhecer ou prever a data da

celebracdo do contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2.  Podem constituir forca maior, se se verificarem 0s requisitos do numero anterior, as
seguintes situagdes: tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinacoes

governamentais ou administrativas injuntivas, entre outras.

3. Nao constituem forca maior:

a.  Circunstancias que ndo constituam forca maior para 0s subcontratados do
fornecedor, na parte em que intervenham;

b.  Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do fornecedor ou a grupos de
sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou grupos de sociedades
dos seus subcontratados;

c.  Determinagbes governamentais, administrativas ou judiciais de natureza
sancionatoria ou de outra forma resultantes do incumprimento, pelo fornecedor, de
deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

d.  Manifestagdes populares devidas ao incumprimento, pelo fornecedor, de normas
legais;

e.  Incéndios ou inundagcdes com origem nas instalacdes do fornecedor, cuja causa,
propagacdo ou proporcOes se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao
incumprimento de normas de seguranca;

f.  Avarias nos sistemas informaticos ou mecénicos do fornecedor ndo devidas a
sabotagem;

g.  Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
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4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢a maior deve ser

imediatamente comunicada a outra parte.

5. A forca maior determina a prorrogacdo dos prazos de cumprimento das obrigacOes
contratuais afetadas, pelo periodo de tempo, comprovadamente, correspondente ao impedimento

resultante da forgca maior.

Clausula 18.2
Resolugéo de contrato por parte do contraente publico
1.  Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucdo do contrato previstos na lei e do direito
de indemnizacdo nos termos gerais, a entidade adjudicante pode resolver o contrato, a titulo
sancionatorio, no caso de o adjudicatario violar de forma grave ou reiterada qualquer das
obrigacdes que Ihe incumbem, designadamente nos seguintes casos:

a. Quando os servigos ndo corresponderem as caracteristicas técnicas estabelecidas
neste caderno de encargos;

b. Pelo atraso, total ou parcial, na prestacéo do servico objeto do contrato, superior a
trés meses ou declaracéo escrita do fornecedor de que o atraso em determinada
prestacdo de servigo excedera esse prazo, conforme estatuido no n.° 1 do artigo
448.°, por remissao do artigo 451.°, ambos do CCP.

c. Quando houver recusa expressa no pagamento das san¢des contratuais;

d. Incumprimento ou cumprimento defeituoso do contrato.

2. Odireito de resolugdo referido no nimero anterior exerce-se mediante declaragdo enviada
ao fornecedor e ndo determina a repeticdo das prestacdes ja realizadas, a menos que tal seja
determinado pelo contraente publico, conforme estatuido no n.° 2 do artigo 448.°, por remisséo
do artigo 451.°, ambos do CCP.

3. Nos casos de resolugdo sancionatdria, havendo lugar a responsabilidade do adjudicatério,
sera o0 montante respetivo deduzido das quantias devidas, sem prejuizo de a entidade adjudicante
poder executar as garantias prestadas pelo adjudicatario, conforme o estipulado no n.° 3 do artigo
333.°do CCP.

4.  Aresolucdo do contrato ndo invalida o direito a qualquer agdo que venha a ser interposta,
por parte da entidade adjudicante, com vista a justa indemnizacdo por perdas e danos,

eventualmente, sofridos com o incumprimento do contrato.
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5. A entidade adjudicante pode ainda resolver o contrato, por razdes de interesse publico
devidamente fundamentadas, e mediante 0 pagamento ao adjudicatéario de justa indemnizacao,
nos termos do disposto no artigo 334.° do CCP.

Clausula 19.2
Resolucéo de contrato por parte do fornecedor
1.  Sem prejuizo de outras situagbes de grave violagdo das obrigagBes assumidas pelo
contraente publico especialmente previstas no contrato e independentemente do direito de
indemnizacdo, o cocontratante tem o direito de resolver o contrato nas seguintes situagoes,
conforme estipulado no n.° 1 do artigo 332.° do CCP:

a.  Alteracdo anormal e imprevisivel das circunstancias;

b.  Incumprimento definitivo do contrato por facto imputével ao contraente publico;

C. Incumprimento de obrigacBGes pecunidrias, pelo contraente publico, por periodo
superior a seis meses ou quando o montante em divida exceda 25 % do preco
contratual, excluindo juros;

d.  Exercicio ilicito dos poderes tipificados especificados no CCP, no capitulo sobre
conformacao da relacdo contratual pelo contraente pablico, quando tornem contraria
a boa-fé a exigéncia pela parte publica da manutencéo do contrato;

e.  Incumprimento pelo contraente publico de decisdes judiciais ou arbitrais respeitantes
ao contrato.

2. No caso previsto na alinea a) do n.° 1, apenas ha direito de resolucdo quando esta ndo
implique grave prejuizo para a realizacdo do interesse publico subjacente a relacdo juridica
contratual ou, caso implique tal prejuizo, quando a manutencdo do contrato ponha
manifestamente em causa a viabilidade econémico-financeira do cocontratante ou se revele
excessivamente onerosa, devendo, nesse Ultimo caso, ser devidamente ponderados os interesses
publicos e privados em presenca, conforme estipulado no n.° 2, do artigo 332.° do CCP.

3. O direito de resolucdo é exercido por via judicial ou mediante recurso a arbitragem
conforme estipulado no n.° 3 do artigo 332.° do CCP.

4. Nos casos previstos na alinea ¢) do n.° 1, o direito de resolucéo pode ser exercido mediante
declaracdo ao contraente publico, produzindo efeitos 30 dias ap0s a rececdo dessa declaracao,
salvo se 0 contraente pablico cumprir as obrigacdes em atraso nesse prazo, acrescidas dos juros

de mora a que houver lugar, conforme estipulado no n.° 4 do artigo 332.° do CCP.
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5. Nos termos do artigo 449.° do CCP, a resolugdo do contrato, nos termos dos numeros
anteriores, ndo determina a repeticdo das prestacBes ja realizadas pelo fornecedor, cessando,
porém, todas as obrigacdes deste ao abrigo do contrato, com excecdo daquelas a que se refere o
artigo 444.° do CCP.

Clausula 20.2
Foro competente
Para resolucéo de todos os litigios decorrentes do contrato, fica estipulada a competéncia do
tribunal administrativo territorialmente competente, em funcao dos critérios legais vigentes, com

expressa renuncia a qualquer outro.

Clausula 21.2
Cessédo da posicao contratual e subcontratagéo
A subcontratagdo pelo fornecedor e a cessédo da posicdo contratual, por qualquer das partes,

depende da autorizacéo do contraente publico, nos termos do CCP.

Clausula 22.2
Comunicac0es e notificagdes
1.  Conforme estatuido no artigo 467.° do CCP, as notificagdes devem ser efetuadas através de

correio eletrénico ou de outro meio de transmissao escrita e eletronica de dados.

2.  Conforme estatuido no n.° 1 do artigo 468.° do CCP, todas as comunicagdes entre a
entidade adjudicante ou o juri do procedimento e os interessados, 0s candidatos, os concorrentes
ou o adjudicatario relativas a fase de formagdo do contrato devem ser escritas e redigidas em
portugués e efetuadas atraves de correio eletronico ou de outro meio de transmissdo escrita e

eletrénica de dados.

3. Conforme estatuido no n.° 2 do artigo 468.° do CCP, na falta de estipulacdo contratual, as
comunicagfes entre o contraente publico e o cocontratante relativas a fase de execucdo do
contrato devem ser escritas e redigidas em portugués, podendo ser efetuadas pelos meios a que se
refere 0 nUmero anterior, ou por via postal, por meio de carta registada ou de carta registada com

aviso de rececao.

4.  Para efeitos das comunicacBes previstas na presente clausula, o adjudicatario deve

disponibilizar, juntamente com os documentos de habilitagdo, os dados de contacto,
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designadamente, o endereco eletronico, 0 nimero de telecopia, 0 nimero de telefone e o

endereco postal.

5. Qualquer alteragdo das informagOes de contacto constantes do contrato deve ser

comunicada a outra parte.

Clausula 23.2
Deveres de colaboragdo reciproca e informacao
1. Cada uma das partes estd vinculada ao dever de informar de imediato a outra, sobre
quaisquer circunstancias que cheguem ao seu conhecimento e que possam afetar os respetivos
interesses na execucao do contrato, de acordo com as regras gerais da boa-fé, sem prejuizo dos
deveres de colaboracéo reciproca e informacdo, previstos nos artigos289.° e 290.°, ambos do
CCP.

2. Em especial, cada uma das partes deve avisar, de imediato, a outra, de quaisquer
circunstancias, constituam ou nao forca maior, que, previsivelmente, impecam o cumprimento de

qualquer uma das suas obrigagdes.

3. No prazo de dez dias ap6s a ocorréncia de tal impedimento, a parte deve informar a outra
do tempo ou da medida em que, previsivelmente, sera afetada a execucéo do contrato.

Clausula 24.2
Contagem dos prazos
A contagem de prazos, durante a execucdo do contrato, sdo aplicaveis as normas contidas no

artigo 471.° do CCP, sendo estes continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados.

Clausula 25.2
Legislacdo aplicavel
Em todos os aspetos ndo regulados no presente contrato aplicam-se as normas do CCP e demais

legislacdo aplicavel.

Aprovo,
O Diretor de Finangas,

Assinado de forma digital
Pa u IO por Paulo Anténio Pires

Antoénio Pires Dados 20201222

Paulo Antoénio Pires
Comodoro
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CADERNO DE ENCARGOS

PARTEIl
CONDICOES ESPECIFICAS

Clausula 26.2
Servigos contratados

Pretende-se adquirir servicos de analise a informacdo contabilistica e ao processo de

implementacdo do SNC-AP no Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA),

referente ao ano de 2020, a fim de avaliar o grau de conformidade do novo sistema

considerando o disposto no Decreto-Lei n® 192/2015, que aprova o SNC-AP, designadamente:

a.

> @ o

Verificar a regularidade dos registos contabilisticos de abertura e fecho e dos
documentos que lhe servem de suporte;

Verificagdo financeira e orgamental dos processos, nomeadamente focando na
regularidade orcamental, ativos fixos tangiveis (incluindo os localizados fora do
territorio nacional), processos judiciais, recursos humanos processados fora do sistema
de recursos humanos (RHV), politicas associadas a diferencas cambiais; fundos de
maneio, provisdes, protocolos, entre outras areas de interesse;

Verificagdo da coeréncia dos processos descentralizados e a sua integracdo nas
demonstracgdes financeiras;

Verificar coeréncia da politica contabilistica adotada, nomeadamente relativa aos ativos
fixos tangiveis (AFT);

Verificagdo do circuito de vendas;

Proceder as circularizacdes das contas;

Preparar a lista de quesitos para verificacdo de contratos e protocolos;

Politica relativa aos registos dos impostos;

Registos relativos ao tratamento dado aos bens e AFT localizados fora do territério
Nacional

Verificacao dos registos contabilisticos dos PLC;

Verificacdo dos Fundos de Maneio e de Sustentacdo da Missoes;

Relatar a entidade adjudicante, através da Direcdo de Financas (DIRFIN), as eventuais
falhas e irregularidades detetadas e identificadas;
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m.  Apoiar na elaboracéo dos relatorios com a informacéo financeira integrada da entidade
adjudicante;

n.  Elaborar relatério de avaliagho da Conta de Geréncia de 2020, incluindo
recomendacdes de melhorias a implementar, tendo presente as Instru¢cdes do Tribunal
de Contas.

2. O gestor do contrato fard 0 acompanhamento dos trabalhos, através de reunides, ficando

encarregado de prestar todos os esclarecimentos que Ihe forem solicitados, podendo nomear

um representante.

3. O adjudicatario devera cumprir com as condicdes fixadas para a execugdo dos servicos,

agindo com absoluta subordinacdo aos principios da ética profissional, isencéo,

independéncia, zelo e competéncia;

4. Para a realizacdo dos trabalhos, a equipa técnica do adjudicatario terd acesso aos

registos, documentacdo e demais informacBes solicitadas, ndo sendo permitido o seu

transporte para fora das instalacbes do EMGFA, de originais ou copias dos elementos

referidos anteriormente, sem autorizacdo expressa do gestor do contrato.

Clausula 27.2
Recursos

1.  Acequipatécnica do adjudicatario devera, no minimo, ser constituida por

a. um Revisor Oficial de Contas e

b. um Auditor,

c. outros recursos humanos necessarios e adequados a concretizacdo do servico

contratualizado.

2. Toda e qualquer alteragdo no que respeita aos recursos contratados carecem de
aprovacdo do EMGFA, devendo ser comunicados previamente a esta entidade.
3. O adjudicatario fornecera um cronograma das tarefas a realizar, sendo que estas devem
decorrer preferencialmente em horario de expediente.
4. O gestor de contrato, ou representante nomeado por este, ficara incumbido de articular
com o adjudicatario as diversas solicitacOes, relativas a prestacéo de servicos.
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Clausula 28.2

Aspectos caracterizadores da entidade adjudicante

1.  Enquadramento (Decreto-Lei 184/2014 de 29 de dezembro — Estrutura do Estado-

Maior-General das For¢cas Armadas, publicado no Diario da Republica, 1.2 série — N.° 250):

a.

O EMGFA tem por missao geral planear, dirigir e controlar o emprego das Forcas
Armadas no cumprimento das missbes e tarefas operacionais que a estas
incumbem.  Constitui-se como  quartel-general das Forcas Armadas,
compreendendo um conjunto de estruturas organicas e capacidades adequadas
para apoiar o Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas no exercicio
das suas competéncias.

O EMGFA tem ainda como missédo garantir o funcionamento do Instituto
Universitario Militar e do Hospital das Forgas Armadas.

O EMGFA esta integrado na Administracdo Direta do Estado, atraves do

Ministério da Defesa Nacional, e dispde de autonomia administrativa.

2. Organizacdo Contabilistica.

a.
b.

O EMGFA ¢ uma entidade fiscal, contabilistica e de prestacdo de contas Unica.

Os processos contabilisticos sdo executados em consonancia com a organizacao
administrativo-financeira definida no Regulamento de Administracdo Financeira
do EMGFA, complementado com normas técnicas em vigor.

A execucdo e descentralizada nos servicos administrativos e financeiros, ou
equivalentes, das unidades organicas do EMGFA, com autonomia de execucéo.

A Direcdo de Financas € a unidade organica do EMGFA responsavel pela gestdo
integrada dos recursos financeiros, exercendo fungdes de planeamento, execucao

e controlo financeiro.

3. Sistema Contabilistico. O EMGFA adotou o Sistema Contabilistico SNC-AP,

conforme previsto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, desde 01 de janeiro de

2019.

4.  Sistema de Informacéo.

a.

O EMGFA utiliza o Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN),
sob coordenacao da area de sistemas e tecnologias de informacdo do Ministério da
Defesa Nacional (MDN), parametrizado conforme os requisitos funcionais

inerentes a legislacdo em vigor.
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A arquitetura do SIGDN integra 2 sistemas de informacdo distintos, distribuidos
em 3 méquinas, abaixo detalhados por méaquina.
i. Sistema EPR SNC-AP. Este sistema é modular, e é onde é registada
toda a informacéo de execucdo em SNC-AP, incluindo
1. Na area financeira os modulos de:
a. Contabilidade Orcamental (EAPS);
b. Contabilidade Financeira (FI), com os submddulos
i. Gestdo de ativos (FI-AA);
ii. Clientes (FI-AR);
iii. Fornecedores (FI-AP) e
iv. Razdo Geral (FI-GL).
c. Contabilidade de Custos (CO) e
d. Tesouraria (TR).
2. Na area da logistica, os modulos de
a. Administracdo de Materiais (MM);
b. Gestédo da Manutencédo(PM);
c. Gestdo de Producéo (PP);
d. Gestdo de contratos (PS) e
e. Vendas e Distribuigéo (SD).
3. Na area dos recursos humanos, os modulos de:
a. Recursos humanos (HR), onde s@o processados 0s
vencimentos e
b. Gestdo de pessoal (RHV), acessivel através de portal da
intranet.

ii. Sistema EPR POCP. Este sistema € um arquivo historico, idéntico ao
sistema acima descrito mas com o sistema contabilistico POCP, onde
estd arquivada toda a informagdo de execucdo registada até 2018
(inclusive). O sistema EPR SNC-AP inclui este histérico mas nao esta
integrado com o sistema EPR POCP.

iii. Sistema BPR. Inclui duas &reas distintas de funcionamento:

1. Orgamental. E onde é registado o planeamento das atividades,

carregamento do orcamento e alteragcbes orcamentais decorre
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em sistema de informacdo distinto (BPR) mas integrado com 0s
restantes modulos (EPR).

2. Reporting. Area de agregacdo e reporte de dados extraidos
diariamente do sistema EPR e abrange todos os modulos. Os
mapas de prestacdo de contas até 2018 eram extraidos na area
de reporting (SEM-BW) , tendo transitado para o médulo de
EAPS em 2019.

c. Com a implementacdo dos interfaces decorrentes da plena adesdo ao Regime de
Administracdo Financeira do Estado, foram desenvolvidas protocolos de
comunicacdo de programados automaticamente dados de envio, monitorizacao e
controlo de informagdo envolvendo o sistema de homebanking do Instituto de
Gestdo de Crédito Publico para os pagamentos automaticos relativos ao Balcdo
Virtual, os sistemas centrais da Direcdo-Geral do Orcamento relativamente as
operacdes orcamentais e financeiras e a Entidade Contabilistica Estado para envio

dos dados relativos aos Pedidos de Libertacdo de Créditos e entregas de saldos.
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INTRODUCAO

O Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA) € uma estrutura das Forcas
Armadas integrada na administracdo direta do Estado através do Ministério da Defesa
Nacional (MDN), dotada de autonomia administrativa, que se constitui como o Quartel-
General das Forcas Armadas e que tem por misséo geral planear, dirigir e controlar o emprego
das Forcas Armadas no cumprimento das missbes e tarefas operacionais que a estas

incubem.

O presente relatério acompanha a Conta de Geréncia do EMGFA de 2019, conforme

decorre das disposi¢des da Instru¢éo n° 1/2019, do Tribunal de Contas, de 6 de marco.
1.1 MISSAO

O EMGFA tem por missao geral, de acordo com o enquadramento legal previsto no
DL n° 184/2014, de 29 de dezembro, planear, dirigir e controlar o emprego das Forcas
Armadas no cumprimento das missdes e tarefas operacionais que a estas incumbem, de

acordo com a Constituicdo e a lei.

O EMGFA tem ainda por missao garantir as condi¢gdes para o funcionamento do ensino

superior militar e da satde militar.

Na prossecucao da sua missao e dos propdsitos que pretende atingir, descrevem-se

as atribuicdes atinentes a missédo do EMGFA:

— Desempenhar todas as missfes militares necessarias para garantir a soberania, a

independéncia nacional e a integridade territorial do Estado;

— Participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar 0S
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes
humanitérias e de paz assumidas pelas organizacdes internacionais de que

Portugal faca parte;

— Executar miss6es no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou
multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses dos

portugueses;

— Executar as acdes de cooperacao técnico-militar, no quadro das politicas nacionais

de cooperacéo;
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Cooperar com as Forcas e Servicos de Seguranca tendo em vista o cumprimento
conjugado das respetivas missfes no combate a agressfes ou ameacas
transnacionais;

Colaborar em miss@es de protecdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacédo
das necessidades bésicas e a melhoria da qualidade de vida das populacoes;

Desempenhar as missdes decorrentes do estado de sitio ou de emergéncia.

1.2 AREAS DE RESPONSABILIDADE

O EMGFA é chefiado pelo Chefe do Estado-Maior-General das For¢cas Armadas
(CEMGFA) e compreende:

O Adjunto para o Planeamento e Coordenacédo (ADJPC);

O Comando Conjunto para as Operacdes Militares (CCOM);
O Comando Operacional dos Agores (COA);

O Comando Operacional da Madeira (COM);

A Divisao de Planeamento Estratégico Militar (DIPLAEM);

A Divisao de Recursos (DIREC);

A Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacéo (DIRCSI);
O Centro de Informagbes e Seguranca Militares (CISMIL);
A Direcdo de Saude Militar (DIRSAM);

A Direcédo de Finangas (DIRFIN);

O Comando de Apoio Geral (COAG).

No ambito do EMGFA inserem-se ainda, como 6érgdos na dependéncia direta do

CEMGFA e regulados por legislacéo propria:

O Instituto Universitario Militar (IUM);
O Hospital das Forgcas Armadas (HFAR);
As Missdes Militares no Estrangeiro (Cargos Internacionais e Missfes Militares no

Estrangeiro e Cargos Internacionais em Territorio Nacional).
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Figura 1 — Organograma do Estado-Maior-General das For¢cas Armadas

1.4 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Em 2019, a atividade do EMGFA foi marcada pelo empenhamento ativo das Forcas

Armadas Portuguesas na resposta aos desafios que caracterizam o atual ambiente global de

seguranca, bem como pelo esfor¢co de mudanca associado a implementacéo da estratégia de

transformacdo evolutiva da Instituicdo, plasmada na Diretiva Estratégica do EMGFA
(DEEMGFA), para o periodo de 2018 a 2021.

No ambito dos desafios de seguranca e defesa, as For¢cas Armadas Portuguesas, para

além do cumprimento das missdes de soberania, do contributo para a seguranca nacional e

do apoio ao desenvolvimento e ao bem-estar das populac¢des, prosseguem, no plano externo,

0 empenhamento de For¢cas Nacionais Destacadas em operacdes e missfes, seja ho quadro

das organizagdes internacionais que Portugal integra, seja no ambito bilateral ou multilateral.

4
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A participacdo das Forgcas Armadas no plano externo rege-se em consonancia com a
politica de agéo externa da Defesa Nacional, procurando contribuir com relevancia para o
esforco de construcdo de um ambiente de estabilidade e seguranca regional e global.
Assumem especial importancia, pelos seus efeitos e visibilidade, os contributos nacionais para
a Forca de Resposta da NATO, em particular para a Forga-Tarefa Conjunta de Elevadissima
Prontidao (Very high readiness Joint Task Force -VJTF), onde se inserem os Standing NATO
Maritime Groups; o empenhamento nas Medidas de Tranquilizacdo, na Operacdo SEA
GUARDIAN, na Resolute Support Mission e ha futura missao da NATO de treino e capacitacdo
no Iraque; a participagdo nas missbes da UE, na Operacdo SOPHIA e na Operagéo
ATLANTA; bem como, no ambito da ONU, a continuagdo da participacdo na MINUSCA na

Republica Central Africana.

No contexto da cooperagdo no dominio da Defesa com os membros da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa e outros paises parceiros, designadamente da costa
ocidental do Atlantico e do Mediterraneo ocidental e central, o elevado reconhecimento do
desempenho das Forcas Armadas Portuguesas estimula o reforco do empenhamento
nacional em missGes operacionais combinadas e em programas de capacitacdo institucional

e operacional.

Importa, também, destacar a participacdo noutras missdes de ambito bilateral e
multilateral, como o Comando Portugués da EUROMARFOR, a continuidade das missées no
Golfo da Guiné e na costa ocidental de Africa, enquadradas na Iniciativa Mar Aberto, bem
como as ac¢les de cooperacao com paises Aliados, em particular com Espanha e Franca,

incluindo no dominio das operacdes especiais.

No quadro da transformacgéo evolutiva do EMGFA e das Forcas Armadas, foi dado
particular enfoque as iniciativas estratégicas que derivam das linhas de agéo definidas na
DEEMGFA 2018-2021, abrangendo o fortalecimento das capacidades operacionais, a
dinamizagdo da edificacdo da capacidade de ciberdefesa nacional, o estabelecimento da
Academia de Comunicacoes e Informacdo da NATO em Oeiras, o refor¢co do reconhecimento
e das capacidades do Instituto Universitario Militar, a reestruturacéo dos 6rgédos do EMGFA,
a melhoria do Sistema de Saude Militar e do Hospital das For¢cas Armadas, o incremento do
contributo das Forcas Armadas para a acdo externa da Defesa Nacional, a otimizac&do do
apoio das Forcas Armadas a emergéncias civis e o aprofundamento da cooperagéo
operacional com o Sistema de Seguranca Interna (SSI) e o Sistema de Informacgbes da

Republica Portuguesa (SIRP).
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1.5 SISTEMA DE INFORMACAO DE GESTAO

Como organismo integrante da Administracdo Puablica, o EMGFA procura
sistematicamente acompanhar as melhores praticas de gestdo, pelo que a evolugdo dos
sistemas contabilisticos e de gestdo é vista como a materializacdo dos principios e padrdes
de disponibilizacdo de informacédo, conforme aos padrbes definidos na reforma da
Administrac@o Financeira do Estado, uniformizados e transversais & Administragéo Publica.

Os orgdos do EMGFA utilizam o Sistema de Informacgéo de Gestao da Defesa Nacional
(SIGDN), como unico sistema de informacédo contabilistico, que é explorado também pelos
restantes organismos do MDN.

Suportado por uma plataforma SAP, a arquitetura do SIGDN é modular estando em
exploracdo, na area financeira, os mddulos de Contabilidade Orcamental (EAPS),
Contabilidade Financeira (FI) (submodulos de gestdo de Ativos (FI-AA), Clientes (FI-AR),
Fornecedores (FI-AP) e Razao Geral (FI-GL)), Contabilidade Analitica (CO - Controlling) e
Tesouraria (TR). Na éarea logistica, estdo em exploracdo os modulos de Planeamento
Logistico (MRP), Compras e Gestao dos Materiais (MM), Gestdo de Armazéns (WM), Gestéo
de Qualidade (QM), Gestdo de Contratos (PS) e Vendas e Distribuicdo (SD). Na area
especifica de Business Warehouse (BW), sdo ainda utilizadas funcionalidades do
Planeamento e Controlo Orcamental (SEM BPS) e de geracéo de relatorios e indicadores de
gestao.

Com a entrada em funcionamento dos interfaces criados para comunicagéo
automatica do SIGDN com os sistemas do Ministério das Financas, o EMGFA concluiu em
2012 o processo da adesdo plena ao RAFE. Nesse ambito, foram assim desenvolvidas
transacdes de envio, monitorizacdo e controlo de informacdo de ligacdo ao sistema de
homebanking da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE (IGCP)
para 0s pagamentos automaticos relativos ao Balcédo Virtual, e aos sistemas centrais da
Direcdo Geral do Orcamento (Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental - SIGO e
Entidade Contabilistica Estado - ECE) relativamente a todas as operacfes or¢camentais e
financeiras.

O mddulo de Gestédo de Recursos Humanos e Vencimentos (RHV) do SIGDN, entrou
em operativo no decorrer do ano de 2018, ap6és a integracao de todos os efetivos dos Ramos
na dependéncia do EMGFA, o que permitiu desde entdo uma gestdo integrada do pessoal
(militares e civis) e o seu impacto orcamental e financeiro.

O modulo de RHV permite cumprir, ndo s6 o estabelecido na legisla¢do dos vinculos,
carreiras e remuneracdes, designadamente a Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, da Lei n.°
59/2008, de 11 de setembro (Regime do contrato de trabalho em fungbes publicas) e

normativos complementares, a Lei 35/2014, de 20 de junho — Lei Geral do Trabalho em
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Funcdes Publicas e em matéria de abonos e descontos dos funcionarios publicos, bem como
cumprir o normativo especifico aplicado aos militares consubstanciado no respetivo sistema
retributivo e no estatuto dos Militares das Forcas Armadas.

O SIGDN garante assim a integracdo dos processos e informacdo das &reas
financeira, logistica e de recursos humanos, sob uma plataforma tecnol6gica comum,
produzindo um conjunto de informacdo capaz para apoio a tomada de decisdo e para
responder as exigéncias impostas por normativos legais e de reporte da informacao.

A administracdo do SIGDN é da responsabilidade da Secretaria-Geral do MDN,
através de uma equipa central de coordenacédo e manutencdo sediada no Centro de Dados
da Defesa, nos Olivais. Prevé-se que o SIGDN continue o aperfeicoamento e atualizacao das
areas em exploragdo (financeira, logistica e de recursos humanos), incluindo o
desenvolvimento de indicadores e demais instrumentos de apoio a decisao, estes baseados
em ferramentas de Business Inteligence.

A semelhanca dos anos anteriores, a elaboracdo do Plano de Atividades, como
principal instrumento de planeamento do EMGFA, permitiu que se conduzisse todo o0 processo
de planeamento em SIGDN, incluindo a elaboracdo da proposta orcamental, servindo a
estrutura de objetivos, atividades, acdes e elementos de acdo também de apoio ao controlo

da execucéo financeira.
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ATIVIDADE OPERACIONAL

2.1 CARATERIZACAO GERAL

No ambito da atividade operacional, tendo em vista assegurar o exercicio do comando
e 0 emprego das forcas e meios da componente operacional do Sistema de Forcas Nacional,
realizaram-se varias operacdes e o acompanhamento da participacdo nacional nas missdes
realizadas sob a égide das Organizacdes Internacionais de que Portugal faz parte, ou em
missfes de natureza estritamente nacional, com excecdo das particulares superiormente
aprovadas, ou reguladas por legislacdo propria e de outras de natureza operacional atribuidas
aos ramos.

De igual modo e, tendo em vista a manutengéo e aperfeicoamento das capacidades
operacionais dos meios existentes nas For¢gas Armadas, por forma a garantir a sua prontiddo
e proficiéncia, a empregar em ambientes de natureza multidisciplinar (armas combinadas,
conjunto ou combinado), realizaram-se varias acdes de instrugcdo e treino em diversos

exercicios dentro e fora do Territorio Nacional.

2.2 EXERCICIOS

De acordo com a doutrina em vigor da NATO (APP 6 — NATO Glossary Of Terms And

Definitions):

— Os exercicios sdo operacdes militares, simuladas ou n&o, que envolvem
planeamento, preparacdo, execucao e analise, com a finalidade de treinar e avaliar
a doutrina e os procedimentos aplicados, e as capacidades e prontiddo das for¢as

envolvidas;

— O treino tem por finalidade manter a eficiéncia e a eficacia do desempenho dos
militares nas suas fun¢des, permitindo através da pratica sistematica e planeada,
de caracter individual ou coletivo, manter ou aperfeicoar as capacidades, saberes

e aptiddes obtidas através do Ensino e da Formacgao.

O treino operacional é o conjunto de atividades que se destinam a manutencao das
capacidades operacionais na sua globalidade. E, por principio, de natureza multidisciplinar, o
gue se traduz na necessidade de decorrer em ambiente de armas combinadas, conjunto ou
combinado, e deve por isso, ser desenvolvido, preferencialmente, no quadro das grandes
unidades, de modo a atingir e manter niveis de interoperabilidade e de cooperacdo militar que

favorecam a integracdo em forgas conjuntas e combinadas.
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O Treino Operacional deve contribuir para aperfeigcoar, numa perspetiva integrada, a
capacidade militar para executar os planos de defesa militar e os planos de contingéncia,
assegurando uma atuacao eficiente seja em tempo de paz, de crise ou de guerra;

Como elemento fundamental das Forcas Armadas, destaca-se a atividade “Treino

Operacional” para satisfacao das seguintes missdes prioritarias (Emprego de Forcas) de:

— Forcas Nacionais Destacadas (FND);

— Missbes de Interesse Publico (MIP);

— Forca de Reacao Imediata (FRI);

— Manutencao de niveis de prontiddo requeridos no d&mbito das organiza¢cdes ONU, EU
NATO e, em especial, para as NATO RESPONSE FORCES (NRF).

O Treino Operacional normalmente finaliza a preparacéo dos diferentes escaldes do
sistema de forcas, com a realizacdo de Exercicios, os quais podem ocorrer ao nivel dos
diversos escaldes das componentes (responsabilidade dos Ramos), podem ser conjuntos
(normalmente planeados pelo EMGFA, com a participacdo de forcas dos Ramos) e
combinados, através da participagéo de forcas de diferentes paises.

Anualmente, os Exercicios Combinados e Conjuntos séo incluidos no Programa Anual
de Exercicios das Forcas Armadas (EXPROGEN) para o ano seguinte. Neste documento, que
requer sancionamento prévio em Conselho de Chefes de Estado-Maior e aprovacdo pelo
Ministro da Defesa Nacional® ja s&o previstos os custos associados a realizacdo de cada uma
das atividades, — representando estas as despesas extraordinarias a efetuar quer por parte
do EMGFA, quer por parte dos Ramos, desejavelmente ja considerados em sede de
orcamento de estado para o ano correspondente. Para além das referidas verbas, s&o
explicitados a calendarizagéo, a forma (LIVEX, CPX, Exercise Study), a tipologia (e.g. CAX,
CFX, FTX, PASSEX, INVITEX), as entidades responsaveis (Oficiais Supervisores do
Exercicio (OSE) e Oficiais Coordenador do Exercicio (OCE)); os objetivos a atingir e a

prioridade de cada um dos exercicios, dividindo-os em:

— Exercicios Combinados (EU; NATO; “Iniciativa 5+5”; CPLP; acordos bilaterais e
multilaterais);

— Exercicios Conjuntos.

De igual forma e também decorrente do documento do EMGFA, os Ramos elaboram
0 seu proprio programa anual de exercicios, onde sao igualmente inseridos os Exercicios

realizados ao nivel de componente, em diversos escalfes.

1 Nos termos da alinea s) do nimero 3, do artigo 14° da Lei Organica n.° 5.2014 - 12 Alteracdo a Lei de Defesa Nacional, os
exercicios a realizar fora do territério nacional carecem de aprovacéo do Ministro da Defesa Nacional.
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2.3 OPERACOES

Durante o ano de 2019, foi efetuado o acompanhamento da situacdo dos contigentes

nacionais nos diferentes teatros de operagdes, em que Portugal tem mantido uma contribuigédo

permanente com meios do Sistema de Forcas Nacional, bem como dos militares que

preenchem cargos nos respetivos Quartéis-generais, designadamente nas operagdes que

seguidamente sdo referenciadas.

2.3.1 NOAMBITO DA ORGANIZACAO DO TRATADO DO ATLANTICO NORTE
(OTAN)

2.3.2

Mediterrédneo [Operation Sea Guardian (OSG)];
Afeganistdo [Resolute Support Mission — (RSM)];
Roménia [MNBDE-SE (tailored Forward Presence - tFP)];
Kosovo [Kosovo Force (KFOR)];

NATO Response Force (eNRF);

Standing NATO Maritime Group 1 (SNMG1);

Baltic Air Policing (BAP)- Lituania;

Assurance Measures (AM) — Lituania (MA e OE);

Quartéis Generais (Operacionais).
NO AMBITO DA UNIAO EUROPEIA (UE)

Somélia (EUTM Somaélia) misséo de treino para a reforma do setor de seguranca
desse pais;

Somalia (EUNAVFOR Somaélia - Operagdo ATALANTA);

Mediterréaneo - (EUVAFORMED — Operacdo SOPHIA);

Mali (EUTM Mali), missdo de treino e aconselhamento das For¢cas Armadas do Mali,
com a finalidade de contribuir para restaurar a integridade territorial do Pais;
Mediterrdneo [Agéncia Europeia de Gestdo da Cooperacdo Operacional nas
Fronteiras Externas dos Estados-Membros da Unido Europeia (FRONTEX) —
Operacdo INDALO — Mediterraneo Ocidental; Operacdo THEMIS - Mediterraneo
Oriental];

Republica Centro Africana (EUTM RCA) misséo de treino e aconselhamento para o
setor da defesa da Republica Centro Africana, no apoio as For¢cas Armadas Centro
Africanas (FACA).

10
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2.3.3 NOAMBITO DA ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU)

— Afeganistdo [United Nations Assistance Mission in Afghanistan (UNAMA)];

— Mali [United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali (HQ
MINUSMA)];

—  Colémbia (UNMC) - UNCOLOMBIA [MMV - Mecanismo de Monitoreo e Verificacion],
misséo da ONU na Colombia,

— Republica Centro Africana - MINUSCA [United Nations Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in the Central African Republic].

2.3.4 OUTRAS OPERACOES

— Iraque [Coligacgéo Internacional de combate ao Daesh, através da Operacgéo Inherent
Resolve (OIR)];

— Costa Ocidental Africana (INICIATIVA MAR ABERTO 19.1 e 19.2; Operagéo
CORYMBE; Capacitacdo da Guarda Costeira de Sdo Tomé e Principe);

— Jordania (Operacdo GALLANT PHOENIX).

2.4 EXERCICIOS CONJUNTOS E COMBINADOS

Para 0 ano de 2019 estava prevista a participagdo das For¢cas Armadas num total de

160 exercicios, tendo sido executado conforme exposto na tabela abaixo:

Exercicios Combinados (Total — 133)

EXERCiICIOS COMBINADOS
SITUACAO EMGFA | MAR | EXE | FAP | TOTAL

REALIZADOS 27 16 29 8 20
(PLANEADOS)
REALIZADOS 1 2 0 0 3
(NAO PLANEADOS)
NAO REALIZADOS 6 10 34 | 3 53

TOTAL 34 28 63 | 11 136

Tabela 4 — Execucédo dos Exercicios Combinados de 2019

A participacdo nacional nos varios exercicios combinados, tiveram por objetivo
fomentar a aquisicdo de conhecimentos e a partilha de experiéncias em dominios militares
especificos, promovendo o desenvolvimento e aumento da eficiéncia nesses mesmos
dominios e o estabelecimento de condutas de atuagcdo comuns (ex.: evacuacdo de nédo

combatentes, guerra de minas, mergulho profundo, busca e salvamento, inativacdo de

11
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engenhos explosivos, lancamento de tropas aerotransportadas, defesa aérea e antiaérea,
etc.).

Exercicios Conjuntos (Total — 27)

EXERCICIOS CONJUNTOS
SITUAGAO | REALIZADOS | NAO REALIZADOS
TOTAL 19 8

TOTAL 27

Tabela 5 — Execuc¢éo dos Exercicios Conjuntos de 2019

Os exercicios conjuntos realizados tinham o intuito de potenciar o treino e o
aprontamento das forgas nacionais, promovendo a interoperabilidade entre as varias
audiéncias de treino, consubstanciando-se numa avaliacdo e certificacdo da capacidade

operacional das Forcas Armadas Portuguesas.

12
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MISSOES MILITARES DE CARATER
INTERNACIONAL

3.1 FORCAS NACIONAIS DESTACADAS

Em cumprimento do constitucionalmente estabelecido “incumbe as Forgas Armadas,
nos termos da lei, satisfazer os compromissos internacionais do Estado Portugués no ambito
militar e participar em missdes humanitarias e de paz assumidas pelas organizacdes

internacionais de que Portugal faga parte”.

Neste contexto, desde finais de 1993, Portugal tem vindo a participar em Missdes
Humanitarias e de Paz (MHP) com Forcas Nacionais Destacadas (FND) em diversos teatros
de operacdes (TO) ou com militares em outras missdes no exterior, e a contribuir com forcas
e meios para as NATO Graduated Forces (NATO Response Force / Immediate Response
Force (NRF-IRF)) e Standing NATO Maritime Group (SNMG 1/2), em EU Battle Groups
(EUBG) e EUROFORCAS (EUROFOR ou EUROMARFOR), as quais, por razdes de

simplificacdo, quando empregues, se consideram abrangidas no conceito de FND.

De um modo geral, as Forcas Armadas Portuguesas tém participado em operacdes
humanitarias, de apoio a paz e outras, que decorrem de Resolu¢cées do Conselho de
Seguranca da ONU (CS/ONU), sob a responsabilidade dessa organizagéo, da NATO, da UE,
integradas em coligacdes e outras dirigidas para a prossecuc¢do dos interesses estratégicos

de Portugal.

A atuacao do EMGFA orienta-se de modo a validar, com a participacdo e colaboracéo
dos Ramos, a adequabilidade, a aceitabilidade e a exequibilidade das forcas e meios
nacionais, que possam satisfazer as condicées de emprego e outros requisitos estabelecidos
pelas organizacdes internacionais, em termos de capacidades proprias, composicao da forca
e custos relacionados com o seu levantamento, preparacdo, aprontamento, sustentacéo e

emprego.

Compete ao CEMGFA propor a participacdo nacional, especificando os requisitos
operacionais que as forcas e meios devem satisfazer, em termos de organizacdo e
composi¢do, bem como definir os custos associados, em fun¢do dos diversos cenarios de

contribuicdo aprovados pelo Governo para o desenvolvimento da sua politica externa.

Durante o ano de 2019, foi sancionada a participacdo das Forcas Armadas nas

Missbes descritas na tabela que a seguir se apresenta:

13
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ORGANIZAGAO MISSAO TEATRO DE OPERAGOES EMGFA/RAMO DESPESA TOTAL

ASSURANCE MEASURES BALTICO MAR/FA 3.228,000,00
BALTIC AIR POLICING BALTICO FA 5.966,000,00
KFOR KOSOVO EMGFA/EXE 216.000,00
RSM AFEGANISTAO MAR/EXE/FA 13.810.000,00

OTAN SEA GUARDIAN MEDITERRANEO MAR/FA 2.386.000,00 | 32.558.827,00
SNMG ATLANTICO/MEDITERRANEO | MAR 5.551.000,00
SNMCMG ATLANTICO MAR 191.000,00
Tailored FORWARD PRESENCE | ROMENIA EXE 388.167,00
ENRF 2019 VARIOS MAR/EXE/FA 822.660,00
ATALANTA OCEANO INDICO EMGFA 64.000,00
EUNAVFOR MED MEDITERRANEO CENTRAL | EMGFA/MAR/FA 3.728.000,00

UE EUTM-Mali MALI EMGFA/MAR/EXE/FA |  400,000,00 | 6.185.000,00
EUTM-RCA EEgILéZBALI\IJiA CENTRO EMGFA/MAR/EXE/FA | 1.882.000,00
EUTM-SOMALIA SOMALIA EXE 111.000,00
COLOMBIA COLOMBIA EMGFA 120.000,00

ONU MINUSCA REPDLICA CENTRO EMGFA/EXE 10.205.000,00 | 10.405.000,00
MINUSMA MALI EMGFA 80.000,00
E;g":ipa‘?é" QGs deapoioas |\ spiog EMGFA/MAR/EXE/FA 330.000,00

NACIONAL | SATCOM VARIOS EMGFA/MAR/EXE/FA | 2.000.000,00 | 2.530.000,00
SEGUROS VARIOS EMGFA/MAR/EXE/FA |  200.000,00
OBANGAME/MAR ABERTO GOLFO DA GUINE MAR/FA 5.497.000,00
Op. Corymbe GOLFO DA GUINE MAR 618.000,00
GAN19 GOLFO DA GUINE MAR 1.458.000,00

MULTILATERAL 11.722.000,00
Operation Inherent Resolve IRAQUE EXE 3.000.000,00
EUROMARFOR - MWE MEDITERRANEO SUL MAR 989.000,00
GALLANT PHOENIX VARIOS EMGFA 160.000,00

Total Geral | 63.400.827,00 | 63.400.827,00

Tabela 6 — Despesas com a participacao das Forcas Armadas em missdes da ONU, UE, OTAN e

Qutras Operacgbes

3.1.1 OPERACOES DA ONU

Durante o ano de 2019 Portugal, como membro das Nac¢des Unidas (NU), concretizou

0S compromissos internacionais assumidos no ambito militar, participando em missfes de

carater humanitario e de apoio a paz.
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3.1.1.1 Mali (United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in Mali
(MINUSMA)

Em 25 de Abril de 2013, o Conselho de Seguranca das Nacgdes Unidas aprovou a
Resolugdo 2100/2013, que define o mandato de uma nova operacao de peacekeeping (PKO)
das Nacdes Unidas (NU) no Mali tendo em conta o quadro de instabilidade na Republica do
Mali e considerando a necessidade de viabilizar a consolidacdo do processo politico e de
autoridade do Estado, a Missdo Multidimensional Integrada de Estabilizagdo no Mali —
MINUSMA.

A participagdo nacional nesta Missdo, em 2019, consubstanciou-se ho empenhamento
de dois militares no Force Headquarters (FHQ) com rotacbes semestrais nas seguintes
posi¢cdes: FHQ U2 Intelligence Officer e FHQ U3 Air Ops Officer.

3.1.1.2 Republica Centro Africana (United Nations Multidimensional Integrated
Stabilization Mission in Central African Republic (MINUSCA)

Em 10 de abril, o Conselho de Seguranca das Nagbes Unidas, através da sua
Resolucdo 2149 (2104), criou a MINUSCA por um periodo inicial até 30 de Abril de 2015,
entretanto prorrogado até 31 de julho de 2016, enquanto revisto 0 novo conceito da missao

para os anos futuros.

Na sequéncia dos atentados de Paris ocorridos a 13 de novembro de 2015, levados a
cabo por terroristas afetos ao DAESH, a Franca formulou o pedido de assisténcia aos
Estados-Membro (EM) da Unido Europeia (UE), de acordo com o ponto 7 do artigo 42°. do
Tratado de Lisboa com vista a retragdo da maior parte das suas tropas em operagdes no

exterior, incluindo a RCA.

Neste contexto, foi solicitado a Portugal a participacdo com meios militares em apoio
ao empenhamento francés na Banda Sahara-Sahel ou na RCA, pedido que colheu anuéncia

politica.

No sentido de contribuir para essa intengéo politica, considerou-se que a principal linha
de resposta nacional, no dmbito militar, deveria ser orientada para a participagdo de uma
companhia de infantaria, no quadro da ONU no ambito da MINUSCA, sedeada em Bangui,
com a missao de Quick Reaction Force (QRF), por um periodo inicial de um ano renovavel

por iguais periodos.

Assim, no ano de 2019, Portugal participou com uma companhia de infantaria do
Regimento de Comandos com um efetivo de 159 militares, e ainda, com mais 1 militar no
guartel-general da MINUSCA.
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3.1.1.3 COLOMBIA (Mecanismo de Monitorizacdo e Verificagdo das Nagdes Unidas na
Coldmbia - UNCOL) Portugal

Iniciou no dia 05 de dezembro de 2016 a projecdo de 06 militares, com a missdo de
acompanhamento e verificacdo pelas Nacoes Unidas enquanto observadores, do processo

de paz entre o Governo Colombiano e as FARC-EP.

Em 10 de julho de 2017, na sua resolucao 2366 (2017), o Conselho de Seguranca

estabeleceu a UNVMC (22 missdo) com inicio previsto a partir de 27 de setembro de 2017.

Durante o ano de 2019 Portugal continuou empenhado no cumprimento desta missao
contribuindo com um efetivo até trés militares dos trés ramos, com rotacdo anual, sendo um

deles do sexo feminino.

3.1.2 OPERACOES DA NATO

Como membro fundador da NATO, Portugal tem contribuido no &ambito dos
compromissos militares assumidos por esta organizacdo, nomeadamente através da
participacao em missdes de carater humanitario e de manutencéo de paz (Resolute Support
Mission e Kosovo Force), bem como em missdo no ambito da seguranca maritima (Operagéo
Sea Guardian) e ainda participando nas Forcas Permanentes da Alianca (NATO Response
Force / Immediate Response Force, Standing NATO Maritime Groups / Assurance Measures

na Lituénia e Baltico).
3.1.2.1 Resolute Support Mission (RSM)

Na sequéncia do processo de transi¢do?, surgiu o conceito operacional de Assisténcia
de Seguranca de Forcas (SFA®) no Afeganistdo (AFG), destinado a apoiar o Afghan National
Army (ANA) e Afghan National Police (ANP), traduzindo uma reducéo progressiva das forcas
da ISAF. Neste processo de transicdo e no ambito do conceito de SFA, foi relevante o
preenchimento pelas nacdes das Advisors Teams (AT) (em substituicido das OMLTs*), de
modo a apoiar as ANSF, pré-requisito para a transferéncia de responsabilidades de seguranca
até final de 2014. Nessa medida, tornou-se necessério proceder a algumas alteracdes na
constituicdo do Contingente Nacional, refletindo a versdo implementada da CJSOR?®, dentro

do teto de efetivos estabelecido e de modo a potenciar o contributo nacional para a ISAF.

20 processo de transicdo foi dividido em 5 fases, dependentes da situagdo de seguranca e das capacidades das Forcas
Militares/de Seguranca do Afeganistdo (ANSF). Neste momento ja se concluiu a fase 3, o que significa que 75% da populagdo
do Afeganistdo vive em territério cuja seguranca é primariamente garantida pelas ANSF.

3 SFA — Security Forces Assistance.
4 OMLT — Operational Mentor and Liaison Teams.
5 CJSOR - Combined Joint Statement of Requirements.
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Em sessédo do Conselho Superior da Defesa Nacional (CSDN), de 04 de junho de
2013, foi dado parecer favoravel a uma proposta do Governo relativa a novas contribuicées
para 2013, passando-se o efetivo maximo autorizado de 235 militares para, a partir de 09 de
maio, 200 efetivos e desde novembro de 2013, ficaram no teatro de operacdes (TO) 123
militares, com o 7° CN/ISAF.

A este, sucedeu o 8° CN/ISAF, com apenas 56 militares, j4 preparando a transi¢ao
programada da ISAF para a Resolute Support Mission — RSM — a iniciar-se em 01JAN15. A
data oficial de fim de missao deste (Ultimo) Contingente ocorreu em 12NOV14, tendo, contudo,
havido militares a regressar em data posterior e que, inclusivamente, fizeram a ligagdo com o
inicio da RSM.

A missdo pos-ISAF, a ja referida RSM, foi acompanhada de um decréscimo
significativo (de cerca de 47 500 militares em NOV14 para cerca de 12500 militares no inicio
de JAN15), sendo esta reducdo uma consequéncia de decisdo tomada a nivel da OTAN, com

a finalidade de apoiar o incremento de autonomia das autoridades afegas.

A atual misséo tem como missao treinar, aconselhar e apoiar as For¢cas de Seguranca
Afegdas, mas nao substitui-las tem uma orientacdo regional ficando baseada em cinco locais,

nomeadamente em Kabul, no Norte, Este, Oeste e Sul do Afeganistéo.

Em maio de 2018, foi projetada uma companhia de protecdo de for¢ca de 146 militares
(mais tarde reforcada com 2 elementos de ligacdo) para efetuar seguranca ao aeroporto
internacional Hamid Karzai (HKIA), em Kabul, assim como um elemento de apoio nacional de

14 militares.

Em junho de 2018, efetuou-se a projecdo de uma Branch School Advisory Team

(BSAT) com 23 militares para assessoria a Escola de Artilharia afegd, também em Kabul.

Em 2019, estiveram projetados no TO e na regido de Kabul 10 militares, ocupando
cargos Crisis Establishment (CE) nos QG da misséo, 07 deles cumprindo miss6es no ambito
do RSM HQ e 03 em funcdes relativas ao NSOCC-A HQ, como o contributo de Portugal no

contexto desta missao.
Cargos CE na RSM HQ:

— Staff Officer - Regional Infrastructure;

—  Staff Officer - (CUOPS INTEL);

— AGI Advisor - (Air Ground Integration — MOD Air);
— Staff Officer (Future Operations — Logistic Plans);
— Advisor (Moi Tashkil Techenical);

Staff Assistant (Geospatial);
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Cargos CE no NSOCC-A HQ:

— Deputy Chief of Staff (HQ Fwd);

— Advisor (SOF MOI);

— Staff Officer (SOAT Analyst);

— Staff Assistant (WATCHKEEPER).

3.1.2.2 Kosovo Force (KFOR)

Em 01MAR11 a KFOR transitou para o “Gate 2 da Deterrent Presence. No decorrer
do ano de 2019 estiveram empenhadas na FND KFOR 3 militares colocados no QG do
Comando da KFOR: 1 Environmental Officer, 1 ACOS Joint Efects Coordination (JEC) e 1

Admin JEC, que permanecem localizados em Camp Film City, Pristina.
3.1.2.3 Mediterraneo Operacdo Sea Guardian

A operacdo Sea Guardian teve inicio em novembro de 2016 na sequéncia do términus
da operacdo Active Endeavour e tem como objetivos promover a seguranca maritima no

Mediterraneo.

O empenhamento nacional durante o ano de 2019 contemplou a participacdo de uma
aeronave P-3C Cup+, com 08HV mensais a partir de territdrio nacional, uma aeronave P-3C
Cup+, com 120HV de 29AGO a 27SET19 a partir da Base aérea de Sigonella, e a participacéo
de um meio naval do tipo submarino NRP Tridente, na modalidade de direct support durante
46 dias (01ABR-28MAI19), no Mar Mediterranio.

3.1.2.4 Enhanced NATO Response Force (eNRF)

A eNRF é uma forca de reacdo imediata, conjunta e combinada, com um efetivo
aproximado de 13.000 militares, com uma prontiddo entre 5 e 30 dias, capacidade de
sustentagdo no minimo para 30 dias e preparada para intervir como “Initial Entry Force” em

operacdes de Resposta a Crises ou ao abrigo do artigo 5°.

No ano de 2019, Portugal integrou a estrutura da NRF na componente “Immediate

Response Force” (IRF) com as seguintes capacidades:
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NATO RESPONSE FORCE 2019
(Forcas prontas — stand-by)
Ramo Contributos (Forcas e Meios) Observac6es
|F|(:G (M) ) Stand-By
ASW Escort (1 X FFGH . .
NRP ”D. Francisco de Almeida” Periodo: 01JAN19-31AGO19
(200 militares)
SNMG1 Fragata com um efetivo de 200
ASW Escort (1 x FFGH c/ militares, efetivamente empenhada
Helicoptero e Equipa de no SNMGL1 de 1 de agosto a 12 de
Abordagem) novembro
NRP ”D. Francisco de Almeida”
(200 militares)
Marinha 1 forca de fuzileiros (120 militares) | IFFG(M)
0,5 SOMTG IFFG(M)
1 Equipa de mergulhadores IFFG(M) (fora do periodo de
sapadores (12 militares) atribuico ao SNMCMG 1- 2 em 3
periodos de 2 meses, durante o 2°
semestre)
Exército 1 Companhia de infantaria IFFG 457
mecanizada (160 militares)
Forca Aérea ADX/FBX (6 X F-16M) VJITF®
(140 militares)
MPA (P-3C) (82 militares) VJTF
Conjunto 1 Equipa CIMIC (11 militares) VITF

Tabela 7 — Participa¢gdo Portuguesa na NRF 2019

3.1.2.5 Standing NATO Maritime Group 1 (SNMG1)

O SNMGL1 é uma das quatro Forgas que garantem a OTAN, a manutengdo de uma
capacidade naval permanente, para ser empregue em operacfes e outras atividades, quer

em tempo de paz quer em periodos de crise ou conflitos.

As forcas navais da OTAN séo for¢cas navais multinacionais, que integram navios dos
varios paises aliados. Estes navios e 0s seus helicopteros estdo permanentemente
disponiveis para a OTAN executar diferentes tarefas, que vao desde a participacdo em

exercicios navais a intervencao em missfes operacionais.

6 30 dias NTM
7 45 dias NTM
8 Em standby (7 dias NTM)
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Durante o ano de 2019, Portugal participou uma fragata (NRP D. Francisco de
Almeida), totalizando um efetivo de 197 militares no periodo compreendido entre 01AGO e
12NOV.

Também e nesse ambito as For¢cas Armadas aprontaram, projetaram e sustentaram
uma Equipa de Mergulhadores Sapadores (EMS) com capacidade de inativacdo de engenhos
explosivos em ambiente submarino (UWEOD), por trés periodos de 2 meses, num maximo de
6 militares por periodo a bordo de navio aliado empenhado no SNMCMGL1, a fim de garantir

o contributo para a e NRF, decorrente das suas responsabilidades no quadro da OTAN.
3.1.2.6 Assurance Measures (AM)
3.1.2.6.1 Assurance Measures na Lituania

Na sequéncia da avaliacdo estratégica efetuada pela OTAN sobre os acontecimentos
na Ucréania, e do seu impacto na seguranca da Alianca e na estabilidade regional, o NAC
(North Atlantic Council) atribuiu as NMA (NATO Military Authorities) a tarefa de desenvolver
um programa coerente, sustentavel e visivel, de medidas de tranquilizacdo IAM (Immediate
Assurance Measures) e de garantia de seguranca aos Aliados. O seu objetivo foi o de
demonstrar a coesdo da OTAN, e 0 seu compromisso com a dissuasédo e a defesa coletiva,

face a qualquer ameaca de agresséo a Aliancga.

No ambito do Plano de Ag&o de Prontidao (Readiness Action Plan - RAP), as medidas
de tranquilizacdo constituem-se como a componente que providencia o indispensavel

sustentaculo para uma assertiva e credivel dissuasao.

Estas incluem uma continua presenca aérea, terrestre e maritima, e uma significativa
atividade militar, ambas numa base rotativa, no flanco leste da area de responsabilidade da

Alianca.

A manutencdo destas medidas é garantida no ambito e na intensidade determinada
através de uma revisao anual por parte do NAC, apoiada numa avaliagdo politico-militar. Para
0 SACEUR, a continuidade na implementacao das medidas de tranquilizacdo é entendida

como o “new normal” na NATO.

Como forma de contributo efetivo, para a concretizacdo das medidas de tranquilizacao
da NATO no flanco Leste da sua area de responsabilidade, Portugal participou em 2019, na
Lituania durante trés meses, entre 1 de julho e 28 de setembro, no reforgco da presenga militar

terrestre, com 140 militares de uma companhia de Fuzileiros.

As atividades e tarefas a realizar pela FND/AM 2019, foram limitadas exclusivamente
ao reforco da presenca de forcas terrestres, podendo ainda participar em acoes de treino e

em exercicios combinados com as Forgcas Armadas da LTU e outros paises aliados,
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previamente autorizados, em territério dentro das fronteiras da Alianca, estando interdito
qualquer outro tipo de atividade operacional.

Contou ainda com 0 empenhamento de uma aeronave P-3C Cup+, por um periodo de
30 (trinta) dias, a operar a partir da Base de Malbork, na Polénia, com um efetivo até 30
militares, entre 27 de margo e 25 de abril de 2019.

3.1.2.6.2. Baltic Air Policing (BAP) - Lituania (FA)

Foi ainda atribuido, durante 4 meses, um destacamento de quatro aeronaves F-16

MLU (até 95 militares) para efetuar o Policiamento Aéreo dos paises Balticos.

Portugal operou a partir da Base Aérea de Siauliai na Lituania, com as respetivas

tripulagdes, protecdo da forca e pessoal de apoio em terra, de 18 de maio a agosto de 2018.
3.1.2.6.3. Tailored Forward Presence

No ambito do Readiness Action Plan (RAP) da NATO, a Tailored Forward Presence
(tFP) constitui um vetor indispensavel para uma assertiva e credivel dissuasdo no flanco

Sudeste da Alianca, mais concretamente na zona do Mar Negro.

O desenvolvimento da iniciativa romena para o estabelecimento de uma Brigada
Multinacional tem progredido significativamente, quer pela contribuicdo das Forgcas Armadas
Romenas como nacgdo-quadro, baseada nas Unidades pertencentes a 2.2 Brigada de
Infantaria “Rovine” romena, quer com a contribuicdo de paises da NATO para o quartel-

general desta Brigada (HQ MN BDE-SE) e através da afiliagdo de forgas a esta Unidade.

Em 2019, Portugal participou na MN BDE-SE com um efetivo de trés Elementos
Nacionais Destacados (END) no seu quartel-general, e com a afiliacdo de um Batalh&do
Mecanizado de Rodas (BIMec (R) que, em caso de ativacdo, se constituiria como Forca
Nacional Destacada (FND). Em novembro, um dos elementos da MN BDE-SE passou para o
quartel-general da Multinational Division South-East (MN D-SE), sedeado em Bucareste, a

cujo comando a MN BDE-SE estéa subordinada.

3.1.3 OPERACOES DA UNIAO EUROPEIA

Como membro da Unido Europeia, Portugal tem contribuido igualmente no ambito dos
compromissos militares assumidos por esta organizacdo, nomeadamente através da
participacdo em missdes de carater humanitéario e de manutencgéo de paz e na formacao das
forcas armadas de algumas nacfes africanas, nomeadamente Mali, Somalia e Republica

Centro Africana.
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3.1.3.1 Somdlia (EUTM)

No sentido de viabilizar a consolidacdo do processo de restabelecimento de um
ambiente de seguranca e desenvolvimento, no caminho da paz e estabilidade na Somalia, o
Conselho da Unido Europeia, através da decisdo 2010/96/CFSP de 15 de Fevereiro de 2010,
em estreita cooperacao e coordenacdo com a Unido Africana, aprovou o estabelecimento de
uma missao “ndo-executiva” para contribuir para o treino das for¢as de Seguranga da Somalia,

designada por “UE Training Mission” (EUTM) Somalia, em curso no Uganda.

Em 06 de fevereiro de 2013, o Conselho Superior de Defesa Nacional emitiu o parecer
favoravel a continuidade na participacdo nacional, na Operacdo EUTM Somalia, 3° mandato,
no ambito de uma forga da Uni&o Europeia.

O contingente militar portugués, foi assegurado pelo Exército, sendo constituido por
um grupo de seis militares- um militar em permanéncia no MHQ (Kampala) e cinco militares
no BTC (Bihanga). A projecao dos primeiros militares para Uganda, ocorreu durante o més de
marcgo de 2013, tendo regressado a Portugal em 15 de agosto. A segunda equipa, que foi

projetada a 2 de agosto, regressou a Portugal a 14 de dezembro de 2013.

Em dezembro de 2013 foi decretada a transferéncia da missdo para a Somalia,
implantando-se a partir de janeiro de 2014 na area do Aeroporto Internacional de Mogadiscio
(MIA).

Desde o inicio de 2013, Portugal, em parceria com a Espanha, tem sido responséavel

pela érea de formagdo de Comandantes de Companhia a ministrar as Forcas Somalis.

Adicionalmente, nos meses de outubro a dezembro de 2014, Portugal foi a nacao lider

na formacao de Reintegration for SNA Cadets, com a participacdo de 2 OF-2.
Em 2016 e 2017 Portugal guarneceu os seguintes cargos:

— O cargo J2 - Intelligence Head;
— cargo de J4 — Engineering and Infrastructure (JEng);
— cargo de Trainer 5;

— cargo de Trainer 7.
Em 2018 passou a manter apenas dois dos cargos, 0 J2 e 0 J4.

3.1.3.2 Operation Atalanta EU Naval Force to Somalia” (EUNAVFOR SOMALIA - OP
ATALANTA)

A Unido Europeia (UE), em apoio as Resolugbes 1814 (2008), 1816 (2008) e 1838

(2008) do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, deu inicio a uma operacao militar, em
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2008, na costa da Somalia, com a designagao “Operagao Atalanta”, aprovada pela Resolugéo
do Conselho da Unido Europeia 2008/851/CFSP de 10 de novembro de 2008.

A “Operagédo Atalanta” tem como objetivo, proteger o trafego maritimo que atravessa
o Golfo de Aden e a bacia da Somalia, em particular os navios fretados pelas Na¢es Unidas
no ambito do “World Food Programme”, e ainda, prevenir e deter os atos de pirataria ou

assaltos a navios nessa area.

Em 2019, a participacdo nacional contou com o empenhamento de dois militares, um
militar a exercer funcdes na Area de Planos no Operational Headquarter (OHQ) em
Northwood, tendo passando para Rota apos a relocalizacdo do OHQ em marco 2019, e em
julho 2019 a participacéo nacional passou a contar de um segundo militar no OHQ Rota para

o cargo Media Admin.
3.1.3.3 Mali (EUTM)

Em 17 de janeiro de 2013, o Conselho da Unido Europeia decidiu contribuir com uma
missdo (EUTM Mali) de treino e aconselhamento as Forgas Armadas do Mali (MAF), na regido
Sul, no quadro da restauragdo da integridade do territério maliano. A EUTM Mali terminou o
seu primeiro mandato em 17MAI14, efetuou um segundo mandato de 24 meses até 18MAI16,

e depois um terceiro mandato que se iniciou em 18MAI16 por 24 meses.

Em 20 de fevereiro de 2013, foi publicada a Portaria 116/2013 que deu cobertura a

participacdo nacional com 7 militares nacionais na EUTM Mali:

Em 17 de maio de 2017, foi publicada a Portaria 118/2017 que deu cobertura a
continuacdo da participacao nacional no 3° mandato com um efetivo até 12 militares nacionais
na EUTM Mali.

Em 2017 foram projetados, num total de 21 militares, para 0s seguintes cargos:

— 02 militares para o cargo de J6 Chief;

— 02 militares para o cargo de J6 IT Supervisor;

— 02 militares para o cargo de J2 Counter INT,;

— 02 militares para o cargo de Strategic Advisor Doctrine/Education;

— 02 militares para o cargo de Strategic Advisor Operations and Plans;
— 05 militares para a Sniper Training Team;

— 01 militar para o cargo de Info Ops Officer;

— 05 militares para a Tactical Air Controller Party Training Team (TACP TT).

O 3.° mandato terminou em 18MAI18, data a partir da qual se iniciou 0 4° mandato,

no qual Portugal assumiu ainda em 2018 novas posi¢des, onde se destaca o cargo de Deputy
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Mission Commander e em substituicdo da equipa TACP TT ocupou dois cargos na equipa de
treino Air SME for FUSCO.

De acordo com despacho de 07 de dezembro de 2017 do CEMGFA exarado na
informacé&o n°® 7377/CCOM-J5, Portugal manteve no ano 2018 um empenhamento na EUTM
Mali com um efetivo de 12 militares.

3.1.3.4 Frontex

A Agéncia Europeia de Gestdo da Cooperagédo Operacional nas Fronteiras Externas
dos Estados-Membros da Unido Europeia (FRONTEX) foi criada pelo Regulamento n°
2007/2004 do Conselho Europeu (CE), de 26 de outubro, tendo em vista uma gestao integrada
das fronteiras externas dos Estados-Membros da Unido Europeia. Assim, a Agéncia Europeia
FRONTEX, em colaboragdo com os Estados-Membros (EM), identificou areas onde o fluxo
migratorio, pelo seu numero e recorréncia, requer uma maior atengéo. Para esse efeito, foram
criadas areas onde se desenvolvem operagfes conjuntas, em que os EM sdo convidados a

participar, cooperando entre si sob coordenacao do pais que exerce jurisdigao.

Portugal participou com meios da Forca Aérea, durante o ano de 2019 na Operacgéo
THEMIS e INDALO da Agéncia FRONTEX:

— Operacéo THEMIS, para controlo do fluxo migratério do Norte de Africa para o Sul
de Italia com um total de 3 empenhamentos com recurso a uma aeronave C-295
(durante 30 dias) a partir da Base Aérea de Catania, dois NPO (dois meses, cada)
e um Oficial de Ligac&do no ICC em Roma. Os empenhamentos ocorreram entre
fevereiro e novembro de 2019;

— Operacéo INDALO, para controlo do fluxo migratério do Norte de Africa para o Sul
de Espanha contou com um total de 2 empenhamentos com recurso a uma
aeronave C-295 a partir da Base Aérea de Malaga, um NPO e 1 militar no ICC de

Madrid. Os empenhamentos ocorreram entre julho e novembro de 2019.

Entre as principais tarefas desempenhadas destacam-se:

Vigiar, detetar, seguir, identificar e intercetar todos os contactos suspeitos que se

encontrem na &rea de operacoes;

— Prevenir o crime transfronteirico;

— Documentar, através de fotografia e video, todas as ocorréncias (detecdes,
identificacdo e interce¢do), para o ICC Roma,;

— Participar em operacdes de busca e salvamento;

— Operar em apoio a aeronaves/navios que sejam atribuida(o)s a operacao.
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3.1.3.5 Republica Centro Africana (EUTM RCA)

A 16 de Marco de 2015, o Conselho Europeu langou a missdo de aconselhamento
militar da UE na Republica Centro-Africana (EUMAM CAR), visando apoiar as autoridades
centro-africanas na preparacao de uma reforma do sector da seguranca, particularmente as

forcas armadas da Republica Centro Africana (FACA).

Esta missao insere-se no apoio integrado a RCA, por parte da UE e surge a jusante
da operacédo da Unido Europeia EUFOR CAR, que completou o seu mandato a 15 de marco
de 2015, transitando esse papel para a ONU, no ambito da missdo UN's Multidimensional
Integrated Stabilization Mission in the Central African Republic (MINUSCA). Em cooperagdo
estreita com a MINUSCA, no seu mandato para a estabilizacdo da RCA, a EUMAM CAR
desempenha um papel essencial no refor¢co do sector da seguranca e defesa, tendo como
objetivo principal o aconselhamento as autoridades militares da RCA sobre as reformas
necessarias para transformar as forgcas armadas da RCA num exército profissional,
democraticamente controlado e etnicamente representativo, que se materializa em agdes de
formacdao e cursos de caracter ndo operacional ministrados pelos elementos da EUMAM e no

apoio em projetos de engenharia.

A Initial Operational Capability (I0C) foi atingida a 30 de Abril de 2015 com a maioria
dos conselheiros ja no teatro e a Full Operational Capability (FOC) foi declarada a 17 de Julho,
sendo atualmente compaosta por 70 militares de 11 nacdes. A presente missédo tem por base
um mandato de 12 meses a partir da FOC, estando neste momento em estudo a transi¢céo do
figurino da misséo de EUMAM para EUTM.

No quadro respeitante a missdo da EUMAM CAR, Portugal participou, entre 13 de
outubro de 2015 a 21 de abril de 2016, com um efetivo de 8 militares no Estado-Maior da
missao (2° Contingente Nacional na missdo EUMAM), ocupando os seguintes cargos:

— J2 Chief;

J8 Deputy;

— J4 Engineer/Infrastructure Specialist;
— J4 Assistant Supply Specialist;

— J5/7 Deputy Advisor;

— J6 Assistant IT/Helpdesk;

— J8 DEP;

— Registry / Information Management (2 militares).

A rotacdo do 22 CN realizou-se em 21 abril de 2016 e o 32 CN iniciou fungdes nos

mesmos moldes do anterior com uma alteragéo nos cargos que permanecem 0S seguintes:
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— J2 Chief;

— Deputy J8;

— J4 Engineer/Infrastructure Specialist;

— J6 Assistant Suply Specialist;

— Registry/Information Management (apenas 1 militar);

— GC Support Cell - Chief of Registry and Information Management (cargo novo);
— J5/37 Deputy Advisor.

A pedido das autoridades da RCA, e depois de decisdo do Conselho Europeu, foi
aprovado o langcamento da European Union Training Mission RCA (EUTM-RCA), em
substituicdo da EUMAM, por um periodo inicial de dois anos, renovaveis, a partir da data da
FOC.

A sede da missao esté localizada em Bangui, e desenvolvera as seguintes acoes:

Aconselhamento estratégico ao Ministério da Defesa, ao Estado-Maior e as FACA,;

Instrugcéo aos Sargentos e Oficiais das FACA,;

Formacédo as FACA.

A EUTM-RCA conta com uma estrutura multinacional com um efetivo global de 170
militares, organizada num Estado-Maior e em trés pilares que materializam o conceito da sua
atividade, comandada por um oficial-general oriundo do pais que se constitua como lead

nation.

Portugal incrementou em 3 militares a sua participacéo relativamente 8 EUMAM RCA,
contribuindo com 11 Elementos Nacionais Destacados (ENDs) para a EUTM RCA, por um

periodo de um ano, renovavel por igual periodo, de acordo com a tabela seguinte:

Serial Nr| Divisao Cargo Posto Ramo
22 IMC® | Registry/ Info Management OR-9 FAP
23 IMC Registry/ Info Management OR-5 CISMIL
24 J1 Chief J1 OF3/4 FAP
26 12 Chief J2 OF-5 EXE
34 13 13 MINUSCA LNO OF-4 EXE
36 J4 Engineer/ Infrastructure Specialist OF-3 a OF-1 EXE

® Information Management Cell,
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51 15/ 37 | 35 SO - Assessment OF-3/ OF-4 MAR
54 J6 J6 NCO OR-7 a OR-9 MAR
57 18 18 Buaget Officer OF-3/2 EXE
112 SAP10 | Operational OF3/4 EXE
125 EP11 NCO Education Pliar - Leadership OF3/4 FAP

Tabela 8 — Participagdo de Elementos Nacionais Destacados (ENDs)

Durante o ano de 2018 e 1.° semestre de 2019, Portugal constitui-se como lead nation
da missdao EUTM-RCA, assumindo o seu comando com um Oficial General, e aumentando o
seu nivel de participagdo através da ocupacgédo de até 52 posi¢des na estrutura da missédo;No
segundo semestre de 2019 o empenhamento nacional para esta Missao foi reduzido para até

12 posigdes, incluindo o cargo de Deputy Mission Force Commander (DMFCdr).

3.1.4 OUTRAS OPERACOES
3.1.4.1 Exercicios US AFRICOM e Ag¢odes Bilaterais e Multilaterais (FND GOLFO DA
GUINE)

Pelo sexto ano consecutivo, Portugal participou nos exercicios da série Express,
OBANGAME EXPRESS e SAHARAN EXPRESS, promovidos anualmente pelo Comando das
Forcas Americanas em Africa (US AFRICOM), que tém por objetivo fortalecer a capacidade
dos parceiros africanos, através de treino e formagéo, na melhoria da seguranga maritima nas
regibes do Golfo da Guiné e da costa ocidental africana, incrementar o conhecimento
situacional maritimo e, paralelamente promover a cooperacao entre parceiros africanos com

os Estados Unidos da América e a Europa.

Tirando partido da presenca de meios navais e aéreos na regido, desenvolvem-se
programas de atividades no ambito da cooperacédo bilateral e multilateral, onde se insere a
Iniciativa Mar Aberto, com énfase para os paises da CPLP S&o Tomé e Principe, Angola,

Cabo Verde, Guiné-Bissau e Guiné Equatorial.
Os objetivos destes exercicios sdo genericamente 0s seguintes:

— Objetivos Estratégicos:

— Reforgo da capacidade dos parceiros africanos no combate as ameacas maritimas;

10 Strategic Advice Pilar;
11 Fducation Pilar.

27



Relatério de Gestdo 2019

— Promocéo da cooperagdo entre parceiros africanos com os Estados Unidos e a

Europa.

Objetivos Especificos:

— Desenvolver a interoperabilidade entre Maritime Operation Centers e meios

navais;

— Promover a edificacdo de Maritime Domain Awareness;

— Treinar a capacidade de Maritime Interdiction Operations;

— Reforcar a capacidade de troca de informagoes;

— Desenvolver a capacidade operacional face a ameacgas maritimas;

— Desenvolver a coordenacdo interagéncias dentro de cada pais.

A tabela seguinte sintetiza a participacdo de meios nacionais nesta missdo durante o

ano de 2019:

CONTRIBUTO NACIONAL PERIODO ATRIBUICAO MILITARES EMPENHADOS
NRP Alvares Cabral 22JAN-06ABR19 170
Destacamento P3-C S. Tome e 13MAR-22MAR19 32
Principe

06MAR-13MAR19
Destacamento P3-C Cabo Verde 06MAI-26MAI19 32
NRP Sines 070UT-15DEC19 66
CORYMBE 23SET-20NOV19 5
NRP Zaire 01JAN-31DEC19 36
Totais 341

Tabela 9 — Participagdo de meios no Golfo da Guiné.

3.1.4.2 Coligacao Internacional para combate ao Daesh, através da Operagdo (INHERENT

RESOLVE, no Iraque (OIR-I))

A ameaca apresentada pelas atividades e intengdo do Estado Islamico no Norte do

Iraque e Siria, materializando o risco dessa ameaca para o flanco sul da Alianca e para os

paises da regido, levou a necessidade de adotar medidas militares efetivas e concretas para

travar a sua expanséo e erradicacao, por parte de uma Coligacdo Internacional (Cl) de cerca

de 40 paises iniciais (atualmente cerca de 65) que, com este objetivo, tomou forma.
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Esta Coligacao insere-se na Operation Inherent Resolve (OIR) em curso, tendente a
envolver um leque alargado de op¢des que vao desde as acdes de treino e formacéo de
quadros e forcas de combate, ao fornecimento de equipamento e armamento as forgas curdas

e iraquianas.

A CI, liderada pelo United States Central Command (USCENTCOM), localizado em
Tampa, a data com um Combined Joint Task Force (CJTF), localizado no Kuwait, € com um
Comblned Joint Force Land Component Comand (CJFLCC), localizado em Bagdade,
compreende um plano de campanha com 4 Fases, cabendo a Portugal participar na fase 2 do
esforco da Cl de combate ao DAESH, para Apoio & Formagédo e Treino das Forcas de
Segurancga Iraquianas. A FND nacional é composta por um CN constituido por até trinta (30)
militares, sediado no campo militar de BESMAYA, integrado na Building Partnership Capacity
de Espanha, e por 02 Oficiais de Liga¢cdo em cargos CE, um no CJFLCC (Bagdade) no cargo
de Training Officer / J7 e adicionalmente 0 SNR no TO e outro ho CJTF (Kuwait),

desempenhando as func¢des de Intel Analyst/Multinational Intelligence Cell (MIC).

O Campo Militar de BESMAYA encontra-se localizado a 25km a Este de Bagdade, é
composto por duas areas principais: o Besmaya Combat Training Complex (BCTC) e a antiga
FOB Hammer, desativada (DEC15). O BCTC tem cerca de 22000 ha, com 25 CT que
permitem desde o tiro de pistola 9mm a misseis de heli ou fogos de morteiro compreendendo,

ainda, parte das infraestruturas de apoio.

O 1°CN que iniciou a sua missdo em 2015, ministrou treino a um Batalhdo com 280
militares e a 1 Pelotdo da Companhia Ranger com 32 militares; planeou e ministrou o 1° curso
de Atiradores Especiais com 142 militares e o 2° curso com 98 militares; ministrou formacao

a 6 cursos de Morteiro Médio com uma média de cerca de 60 militares por curso.

A participacdo portuguesa ao longo de 2016 resultou da continuidade desde o 2°
Contingente Nacional que iniciou atividades em novembro de 2015 com um efetivo de 30
militares + 02 oficiais de ligagdo, um em Bagdade no CFLCC-I e outro no Kuwait no CJTF,

tendo sido rendido em maio de 2016 pelo 32 Contingente com 0 mesmo numero de efetivos.

Em novembro de 2016 deu-se a mais recente rotacdo de contingente (42 CN) também
com 0 mesmo numero de efetivos para as mesmas fun¢des. Em 18 maio de 2017 deu-se a
rotacdo de contingente (5° CN), mantendo o numero de efetivos. A Ultima rotacdo de
contingente (6° CN), deu-se em 20 de novembro de 2017, mantendo em 2018 o mesmo

numero de efetivos. Em 2019 foi dada continuidade a missdo e o efetivo manteve-se.

A missao da CI no Iraque € de carater “ndo-executivo”, ndo sendo permitido qualquer

tipo de operacdes militares por parte das forcas da coligacao.
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3.1.4.3. EUROMARFOR

A EUROMARFOR (EMF) nasceu na sequéncia da declaracdo de Petersberg, em
1992, assinada pelos ministros dos Negdcios Estrangeiros dos paises da Unido Europeia.

Depois de um processo de consulta que teve inicio em 1993, Franca, Italia, Espanha
e Portugal, demonstraram vontade em contribuir para a realizagdo das suas missoes, tendo a
declaracdo de Lisboa, assinada a 15 de maio de 1995, criado formalmente as EUROFORCES
(com a componente maritima a designar-se como EUROMARFOR - EMF e a componente

terrestre como EUROFOR, atualmente desativada).

Portugal tem participado na EMF desde o seu inicio e, como membro da UE, continua
empenhado na satisfagdo dos compromissos internacionais assumidos por esta no ambito
militar, nomeadamente através de missfes de carater humanitario, de manutencéo de paz e

no apoio a reconstrugédo de Estados.

A EMF é uma forga naval multinacional, ndo permanente, que pode, nhum curto espaco
de tempo, constituir-se como uma forca pronta para atuar e ser empregue em Varios tipos de
missfes, nomeadamente missdes humanitarias e de salvamento, manutengdo da paz, de

combate em gestao de crises e restabelecimento da paz.

O Comando da EMF foi assumido por Portugal entre setembro de 2017 e setembro de
2019. O Comando da EMF (COMEUROMARFOR - CEMF) foi durante o ano de 2019 ativado
para participar com um grupo tarefas nos exercicios CONTEX-PHIBEX de 17 a 28 de junho
ao largo da costa de Portugal e no MULTICOOPERATIVE EXERCISE (MCE) de 29 de junho
a 5 de julho ao largo da costa de Marrocos.

Portugal participou nos exercicios anteriormente referidos com uma unidade naval tipo
fragata (FFGH) — NRP Corte-Real, com helicoptero embarcado com um efetivo de 213

militares.

3.2 CARGOSINTERNACIONAIS E MISSOES MILITARES

Portugal tem-se afirmado como um pais responsavel, participando no esforco global
das organizacfes internacionais nas quais € membro, como por exemplo a Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), a Unido Europeia (UE) e a Organizacdo das Nacbes
Unidas (ONU), sendo que todas as contribuicdbes com forcas, militares e civis nos cargos
internacionais assumem especial relevancia pelo desempenho demonstrado, o que confere
uma natural visibilidade e protagonismo nos fora internacionais, bem como, uma experiéncia

e conhecimento adicional para as Forcas Armadas Portuguesas.
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Neste enquadramento, durante o ano de 2019, Portugal contribuiu com militares e civis para
0 preenchimento de cargos internacionais em conformidade com a tabela que a seguir se

apresenta e que se reporta a 31 de dezembro de 2019:

CARGOS CARGOS

GRUPOS DE CARGOS ATRIBUIDOS PROVIDOS

OBS

MissBes Militares junto das Decorrente da entrada em vigor

Representacdes Diplomaticas 21 25 do novo dispositivo.
MissBes Militares junto da OTAN UrrgVi((:j%r.go na MILREP ndo esta
e da UE (MILREP / NMR SHAPE 32 30 p '

Um cargo no NMR SHAPE né&o
esta provido.

Os cargos que estdo por prover
110 98 sdo na NATO Force Structure, na
NCIA, na NCISS e na NAGSF.

Um cargo no EUMS nado esta
provido.

/ NLR SACT)

Internacionais da OTAN no
Estrangeiro

Internacionais da UE 5 4

Estado-Maior de la Defensa em
Ambito do EMGFA 2 2 Espanha e Oficial de Ligagéo
junto do US Africom

Incluem-se neste grupo o ACCI, a
Internacionais OTAN e EF em 65 62 CSULB, a EUROMARFOR, o
Territério Nacional JALLC, a NCIA, o SGT F12 e a

STRIKFORNATO.

TOTAIS 255 226 |-

Tabela 10 — Cargos internacionais atribuidos e providos.

3.2.1 MISSOES MILITARES JUNTO DAS REPRESENTACOES DIPLOMATICAS

Estas MissBes incluem, em regra, os cargos de Adidos de Defesa, Arquivistas /
Amanuenses e Secretdrias ou Tradutores nos Gabinetes dos Adidos de Defesa junto das
Embaixadas e decorrem do dispositivo de Adidos de Defesa aprovado por Suas Exceléncias
o Ministro da Defesa Nacional e o Ministro dos Negdcios Estrangeiros, em 2010, com
atualizagbes pontuais ocorridas em 2011/12/13. Em setembro de 2015 foi aprovado um
dispositivo de Adidos de Defesa com um prazo de implementacao até ao final do ano de 2018.
Os cargos constantes nesse dispositivo materializam as linhas de for¢a da defesa nacional no
ambito das relacdes internacionais, descritas no Conceito Estratégico de Defesa Nacional e

nas Grandes Opcodes do Plano.

3.2.2 MISSOES MILITARES JUNTO DA OTAN E UE (MILREP / NMR SHAPE / NLR
SACT)
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Neste grupo estdo incluidos todos os cargos existentes na Missdo Militar junto da
OTAN e UE (MILREP) (22 cargos), em Bruxelas, Bélgica, na Representacao Militar Nacional
junto do Supreme Headquarters Allied Powers Europe (NMR SHAPE) (8 cargos), em Mons,
Bélgica e na Representacdo Nacional de Ligacdo ao Supreme Allied Command
Transformation (NLR SACT) (2 cargos), em Norfolk, Estados Unidos da América.

Em termos de enquadramento legal, os trés organismos estdo cobertos pelo Decreto-
Lei n.° 233/81, de 01 de agosto, estando definida a composicdo da MILREP na Portaria n.°
606/2009, de 17 de marco, a do NMR SHAPE na Portaria n.° 524/89, de 10 de julho e a do
NLR SACT na Portaria n.° 982/81, de 18 de novembro. Através da Portaria n.° 496/2013, de
03 de julho, a composicao da MILREP foi aumentada, passando a integrar 7 cargos de Oficiais
de Ligacgdo, cujos incumbentes exercem fun¢des como Conselheiros Militares na Delegacao
Portuguesa junto da OTAN (DELNATO), na Representacdo Permanente de Portugal junto da
UE (REPER) e na Missdo Permanente de Portugal junto da ONU (MPPONU).

3.2.3 AMBITO DOS MINISTERIOS

Decorrente do facto de Portugal ser membro da OTAN, da UE e da ONU, considerou-
se importante possuir representantes (civis e militares) junto dessas organizacfes e missdes,
através de representacdes e delegacfes, que complementassem a missédo diplomatica.
Foram assim criadas a REPER, a DELNATO e a MPPONU.

Além disso, decorrente da integracdo nas organizacdes acima referidas, Portugal é
convidado a nomear Oficiais de Ligacdo para integrar as estruturas de Agéncias OTAN,
Comandos Internacionais e Centros de Conhecimento e Estudos Estratégicos. Reflexo dessa

situacao é o cargo que Portugal possui na NATO Support and Procurement Agency (NSPA).
Nos cargos que integram este grupo, existem 4 cargos na DELNATO, que passaram

a integrar a MILREP sendo designados como Oficiais de ligagéao.

3.2.4 INTERNACIONAIS DA OTAN NO ESTRANGEIRO

Neste grupo incluem-se os cargos no ambito da NATO Command Structure (NCS) e
da NATO Force Structure (NFS), bem como, embora ndo fazendo parte da estrutura de

comandos atras referida, mas derivado do seu papel relevante nas seguintes estruturas:

— Na area da formacédo, o NATO Defense College (NDC), em Roma, Italia, a NATO
School, em Oberammergau, Alemanha e a NATO Communications and Information

Systems School (NCISS), em Latina, Italia;
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Em Centros de Exceléncia, o Counter Improved and Explosive Device Centre of
Excellence (CIED — COE), em Madrid, Espanha e o Combined Joint Operations
From the Sea Centre of Excellence (CJOS — COE), em Norfolk, EUA e a breve
prazo, o Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence (CCD COE), em Tallin,
na Estonia.

No Internacional Military Staff (IMS), em Bruxelas, Bélgica;

Na NATO Airborne Early Warning & Command Force (NAEW&CF GK), em
Geilenkirchen, Alemanha;

Na NATO Communications and Information Systems Agency (NCIA), em Bruxelas,
Bélgica;

No NATO Intel Fusion Centre (NIFC), em Molesworth, Reino Unido;

No Multinational Civil-Military Co-operation Group (MNCG), Motta di Livenza, Italia.

Assim, considerando todos os cargos internacionais OTAN no estrangeiro, a situacao

de cargos, em 31 de dezembro de 2019, era a que se ilustra na tabela seguinte:
PAIS LOCAL ORGANISMO N.° DE CARGOS OBS.
OBERAMMERGAU OTAN SCHOOL 1
ALEMANHA GEILENKIRCHEN | NWARWES FORCE ;
RAMSTEIN AIRCOM 6
NCIA 1 Novo cargo ainda
por prover.
NAGSF L ot prover
BRUXELAS :
IMS 4
SACEUREP 3 1 cargo rotativo
= com a Holanda
BELGICA
SHAPE 12
SACT SEE 1
MONS
NCISG 2
NS HQ 1
MADRID CIED COE 1
TORREJON CAOC TJ 5
ESPANHA
VALENCIA NRDC ESP 4
ROTA HRF (M) ESP 1
SACT HQ 8
ESTADOS
UNIDOS NORFOLK
CJOS COE 1
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PAIS LOCAL ORGANISMO N.° DE CARGOS OBS.
ESTONIA TALLIN CCD COE 1
HOLANDA BRUNSSUM JFC BRUNSSUM 4
ROMA NDC 1
3 providos, mas
serao extintos,
devido extingédo
LATINA NCISS 6 NCISS e abertura
NCIAcademy em
PRT
) NAPOLES JFCNAPLES 9
ITALIA
" NSD — SOUTH Cargo de VNC no
NAPOLES HUB 1 NSD - S-Hub
POGGIO RENATICO DACCC 3
MOTA DI LIVENZA MNCG 2
Nova organizagao.
SIGONELLA NAGSF 4 Cargos, ainda por
prover
LITUANIA VILNIUS NFIU 1
POLONIA BYDGOSzCZ NFIU 1
NORTHWOOD MARCOM 6 1 cargo rotativo
com o CAN.
REINO UNIDO INNSWORTH ARRC 2 1 por prover.
MOLESWORTH NIFC 2 2 cargos rotativos
com a NOR.
N&o Aplicavel Navio Almirante SNMG 1 1
ROMENIA BUCARESTE NFIU 1
TURQUIA IZMIR LANDCOM 7 1 por prover

Tabela 11 — Cargos internacionais OTAN no estrangeiro.

Todos os cargos atribuidos a Portugal nos varios organismos da OTAN foram resultado
de cartas de inten¢bes, consubstanciadas em despachos ministeriais, ou de Memorando de
Entendimento (MOU - Memorandum Of Understanding), complementados quase sempre por

Technical Arrangements e assinados pelos paises que integram 0s varios organismos.

3.2.5 INTERNACIONAIS DA EUROPEAN FORCES (EF) E DA UNIAO EUROPEIA
(UE)

3.2.5.1 European Maritime Force (EUROMARFOR)
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A EUROMARFOR, criada em maio de 1995, pode ser empregue em varios tipos de
missdes, tais como missdes humanitérias e de salvamento, missées de manutencao da paz,

missdes de combate em gestdo de crises, incluindo as de restabelecimento da paz.

Na EUROMARFOR, resultante dos compromissos assumidos, Portugal tem um cargo
fixo atribuido, o de Representante Nacional na EUROMARFOR Permanente Cell (EMFPC),
com a particularidade do Comando desta célula alternar de 2 em 2 anos, entre 0s paises que
integram esta forca, nomeadamente Portugal, Espanha, Franca e Itdlia. A forca esteve
localizada em Roma, Italia até 19 de setembro de 2017, tendo Portugal assumido o seu
comando a partir dessa data. O Comando da EUROMARFOR esteve localizado no Alfeite,
Almada, até setembro de 2019, tendo a representacdo nacional, nesse periodo, sido reforcada

com mais 3 militares, para além do Comandante da Forga.
3.2.5.2 European Union Military Staff (EUMS)

No Estado-Maior da Unido Europeia (EMUE), com sede em Bruxelas, Bélgica, estao
atribuidos, cinco cargos a Portugal, sendo quatro cargos de Oficial e um cargo de Sargento.
Um dos cargos de Oficial € o de Special Assistant no Gabinete do European Union Military
Chairman (EUMC).

De acordo com a decisdo do Conselho de 22 de janeiro de 2001, no seu art.° 1.° os
Estados-Membros destacam pessoal militar para o Secretariado-Geral do Conselho, para
constituir o EMUE.

O EMUE é constituido por pessoal dos Estados-Membros em destacamento, cuja
atuacao se reveste de carater internacional, em conformidade com o regime aplicavel aos
militares nacionais destacados para o Secretariado-Geral do Conselho, bem como por
funcionarios do Secretariado-Geral do Conselho e por funcionarios destacados pela

Comissao.

Face ao que antecede, a presencga portuguesa neste Estado-Maior da UE, para além
de decorrer de um compromisso nacional, € também relevante porque, ndo obstante ser
considerado a fonte de competéncia militar da UE, permite estar no centro da decis&o militar,
uma vez que este EMUE é responsével por desempenhar funcdes de alerta precoce,
avaliacdo da situacao e planeamento estratégico, incluindo as que séo descritas na Estratégia

Europeia de Seguranca.

3.2.6 COOPERACAO BILATERAL - PORTUGAL / ESPANHA (AMBITO DOS
ESTADOS-MAIORES-GENERAIS)
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Este cargo foi criado no ambito de um MOU entre Portugal e Espanha para permitir
que representantes militares dos dois paises pudessem integrar os respetivos Estados-
Maiores da Defesa, constituindo-se desta forma como polos preferenciais de ligagao.

3.2.7 INTERNACIONAIS DA OTAN EM TERRITORIO NACIONAL

Neste grupo incluem-se os cargos internacionais que Portugal tem a responsabilidade
de prover em estruturas da OTAN que estdo localizadas em territdério nacional,

nomeadamente:

— O Allied Command Counter Intelligence Detachment (ACCI);

— A Communications and Information Systems Support Unit Lisbon (CSULB);
— O Joint Analysis Lessons Learned Center (JALLC);

— O Satellite Ground Terminal F12 (SGT F12); e

— A Naval Striking and Support Forces NATO (STRIKFORNATO).

Assim, considerando todos os cargos internacionais OTAN em territério nacional, a

situacdo, em 31 de dezembro de 2019, de cargos era a que se ilustra na tabela seguinte:

GANISMO LOCAL N.° DE CARGOS OBS.

ACCI Oeiras 1
CsuLB Oeiras 10

JALLC Monsanto 14 1 cargo rotativo

com a ROM.

NCIA Oeiras 2
SGT F12 Fonte da Telha 26

STRIKFORNATO Oeiras 14 1 cargo rotativo

com ESP.

Tabela 12 — Cargos internacionais OTAN em territorio nacional.
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SAUDE MILITAR

O ano de 2019 foi marcado pela iniciativa ministerial de reestruturagéo do Sistema de
Saude Militar (SSM), sendo que, logo seu no inicio, foi determinado pelo despacho n.°
1702/MDN/2019, de 15FEV, que os encargos com cuidados de saude prestados a entidades
do SSM a militares nas situacdes de ativo e de reserva na efetividade de servigo, comecariam,
em 2019, a ser suportados pelos orcamentos dos Ramos das Forcas Armadas. Esta
determinacéo veio anular o disposto no despacho 511/MDN/2015, valorizando a interpretacao
de que a missédo primordial do SSM consiste em garantir a prontiddo e capacitacdo médica
dos referidos militares, devendo o orcamento de Estado, neste contexto, assegurar o respetivo

financiamento.

Foi ainda promovida uma reestruturacéo organizacional, na continuidade de trabalhos
anteriores, por Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional, que determinou a realizacdo
de um estudo sobre 0 SSM, que permitisse avaliar a adequacdo da sua atual arquitetura e a
relacdo entre as diferentes entidades que o compdem. Na sequéncia do referido estudo foi
elaborado o despacho n.° 40/MDN/2019, de 18JUL, com o objetivo de delinear as reformas
necessarias ao SSM, promovendo uma abordagem de conjunto que permita a este Sistema

aumentar a sua coeréncia e sustentabilidade.

Os trabalhos desenvolvidos pelo Estado-Maior-General das Forgcas Armadas, em
articulacdo com os trés Ramos, no ambito do despacho atras referido, culminaram no
despacho n.° 68/MDN/2019, de 16DEC, que determina uma utilizacdo conjunta e integrada
dos recursos humanos e materiais dos Ramos das For¢cas Armadas, suportada pelos
seguintes eixos: aprovagdo da Rede de Referenciacdo do SSM; integracdo na Unidade de
Ensino, Formacéo e Investigacdo em Saude do Médulo de Formacéo e Simulacéo Biomédica
do Centro de Saude de Coimbra (Exército), bem como, das infraestruturas da area da saude
da Escola de Tecnologias Navais (Marinha); centralizagdo da gestdo da salde na Direcao de
Saude Militar; estabelecimento de protocolos no &mbito dos cuidados continuados; conclusao

do Plano Diretor do Campus de Saude Militar; e reorganizacao estrutural e funcional do HFAR.

4.1 ATIVIDADE ASSISTENCIAL E MOBILIZACAO DE RECURSOS
HUMANOS

Salienta-se a atividade das principais linhas de producao do HFAR, durante o ano de
2019, evidenciando os resultados relativos as areas de Internamento, Cirurgia, Urgéncia,

Consulta Externa e Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica (MCDT).
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Relativamente ao Internamento, medido pelo indicador “doentes saidos” registaram-
se 4.100 doentes com “alta”, totalizando 40.379 dias de internamento, considerando
permanéncias superiores a 24h e excluindo o dia da “alta”.

No ambito da producao cirirgica, foram efetuadas 5.615 atos clinicos, traduzindo um
namero total de 4.126 de intervencdes.

O afluxo as urgéncias totalizou 18.732 episddios, correspondendo a utilizacao deste

Servico por 11.700 utentes.

No que se refere a consulta externa, o nimero global de primeiras consultas registadas

traduziu 42.864 episédios, as quais acrescem 148.128 consultas de seguimento.
No ambito dos MCDT, foram realizados 1.071.922 atos, distribuidos por 37.702 utentes.

Considerando o apoio a atividade operacional, bem como, em cursos de formacao e
empenhamento nos Ramos, salienta-se, entre outras, a colaboracdo de elementos do HFAR,

nas seguintes atividades:

— Apoio sanitario as componentes operacionais dos Ramos;
— Evacuacbes Aeromédicas;

— Exercicio “RealThaw’;

— Exercicio Lusitano;

— Cursos no ambito do desenvolvimento de carreira;

— Cursos de especializacao;

— Provas de Aptidao Fisica.

4.2. ADMINISTRACAO E FINANCAS
Em resultado do determinado no despacho n.° 1702/MDN/2019, de 15FEV, a faturacdo

anteriormente emitida ao IASFA/ADM deixou de se fazer, tendo sido transferida, através de
dotacdo orgcamental, diretamente para o Orgamento do HFAR, a quantia de 4,2 M€ - valor

estimado com referéncia a dados de 2017.

Nos termos preconizados no referido despacho, houve ainda a obrigatoriedade de se
proceder a implementacédo de novo e complexo processo de faturacdo de atos médicos e
cuidados de saude prestados no HFAR, no ambito do internamento aos beneficiarios da ADM,
com producédo de efeitos a 01 de janeiro de 2019. Este processo consagrou a emissao de
faturacdo de acordo com as regras e tabelas da ADSE, em substituicdo do método por Grupo
de Diagnostico Homogéneo (GDH), adotado pela generalidade dos hospitais do Servico
Nacional de Saude (SNS).
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Este facto veio criar o sentido de oportunidade de reformular as regras de faturagéo
com a SAD-PSP e a ADMG que, atentas a alteracdo de paradigma, exigiram acompanhar as
modificagbes implementadas na faturacdo a ADM.

Com o intuito de agilizar a criagdo de condi¢cdes organizacionais e estruturais, bem
como, com o estabelecimento de mecanismos e processos, indispensaveis a cabal
implementacdo, do modelo de faturacdo preconizado, nos termos definidos pelo referido
despacho, foi criado um mecanismo coordenado pela SGMDN para a monitorizacdo dos
fluxos financeiros entre o IASFA e o HFAR. Neste ambito, a SGMDN elaborou, em 2019, uma
plataforma de gestdo de indicadores que permitem visualizar o fluxo da informacé&o financeira
entre HFAR e a ADM, pretendendo-se, desta forma, monitorizar os encargos de salde dos
ramos, EMGFA, MDN/OSC e outros 6rgdos que tenham no seu orgcamento encargos de saude

com pessoal militar, bem como, os gastos de salde a cargo da ADM.

Assumem assim, papeéis preponderantes, para a concretizacdo dos objetivos

propostos no despacho, os seguintes desenvolvimentos futuros:

— Estabilizagdo dos processos de faturacdo, ao IASFA e aos outros subsistemas
publicos de saude, ja4 apoiados pelo HFAR (SAD/GNR e SAD/PSP) e,

previsivelmente, & ADSE, no ambito de eventual acordo a celebrar futuramente;

— Célere integracao e consolidacao dos dados estatisticos de producgéo hospitalar,
facilitando o acesso a informacéo vital para apoio a decisédo da Dire¢do do HFAR.

Com fundamento em alegados constrangimentos orgcamentais e financeiros, o IASFA,
I.P., na qualidade de entidade gestora do subsistema ADM, tem vindo a acumular débitos
tendencialmente crescentes, relativos a faturagdo processada pelo HFAR, registando-se no
final de 2019, uma divida global acumulada no montante aproximado de 18 ME.
Paralelamente, tendo por referéncia os dados de faturacdo consolidados, releva-se a
necessidade de estabelecer um plano anual de pagamentos, essencial para garantir a
sustentabilidade orcamental do HFAR e indispensavel ao cabal cumprimento da misséo e
atribuicdes que legalmente lhe estdo cometidas, nomeadamente com suporte numa estrutura

de financiamento maioritariamente sustentada em receitas proprias.

No inicio de 2019 o IASFA/ADM cancelou unilateralmente a Adenda com o HFAR,
onde estava estabelecido um regime de excecao relativo a um conjunto alargado de atos
médicos que, ndo estando previstos na tabela da ADSE, sdo regularmente prestados, no
HFAR, aos beneficiarios da ADM. Este facto originou que a faturacdo dos atos médicos a
ADM, consagrados na portaria em vigor no SNS, deixasse de ser enviada para pagamento,
passando a ser um encargo a suportar pelo orcamento do HFAR, com impacto financeiro

estimado em 2 M€ anuais.
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Salienta-se ainda que os Termos de Responsabilidade (TR) e Guias de Referenciacéo
(GR) tém sido o suporte do HFAR para providenciar aos seus utentes, os cuidados de saude
que este Hospital ndo tem capacidade de prestar. Durante o ano de 2019, face a mudanca de
paradigma de faturagdo com o despacho n.° 1702/MDN/2019, houve a necessidade de efetuar
ajustamentos a emissédo dos referidos documentos, uma vez que, o pagamento dos atos
realizados pelos militares na efetividade de servico, com referenciacdo do HFAR, ndo é da
responsabilidade da ADM. Para colmatar a situacédo referida, foi elaborada informacéo
referente ao processamento de TR e GR, com a respetiva publicacdo em ordem de servico
do HFAR. Ainda durante o ano de 2019, foram iniciados procedimentos conducentes a
informatizagcdo dos TR, tendo como objetivo efetuar o controlo dos mesmos e respetiva

centralizag&do no sistema de gestao hospitalar.

Considerando a opcao estratégica de reforgcar a complementaridade com o SNS e
promover a sustentabilidade do HFAR, foi possivel, utilizando a capacidade sobrante,
concretizar, no decurso de 2019, um conjunto de protocolos para a realizagdo de MCDT e

cirurgias, nomeadamente:

— Continuidade do protocolo celebrado em 2018 com a Administracdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo — médulo de inverno, tendo recebido utentes do
Hospital Prof. Doutor Fernando da Fonseca, EPE no internamento de medicina do
HFAR do Polo de Lisboa;

— Celebracao de protocolo com o Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, referente a

execuc¢do de cirurgias em internamento no Polo de Lisboa,;

— Celebracao de protocolo com o Centro Hospitalar Universitario Lisboa Central, para
a execucao de MCDT no Servigo de Medicina Nuclear e no Servi¢o de Imagiologia
do HFAR do Polo de Lisbhoa;

— Celebracéo de protocolo com o Hospital Garcia da Orta - EPE, para a execucao de

MCDT no Servico de Medicina Nuclear do Polo de Lisboa;

— Celebracao de protocolo com o Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga — EPE,

para a execucdo de MCDT no Servigo Gastrenterologia do Polo do Porto.

Para os efeitos referidos foram estabelecidas regras de funcionamento e faturacdo dos

episddios protocolados pela emisséo da Circular n.° 01/DAF/2019.

O “contact center” constitui um canal facilitador de atendimento ao dispor dos utentes
para marcacao, remarcacao e anulacdo de atos, permitindo uma alternativa ao portal “online”
e ao atendimento presencial. A consolidacéo desta ferramenta permitira, progressivamente, a

diminuicdo da afluéncia dos utentes aos postos de atendimento e consequente reducédo do
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tempo de espera. Neste contexto, os registos efetuados pelo “contact center”, no ano de 2019,
totalizaram um quantitativo de 81.883 chamadas, sendo que as nao atendidas totalizaram um
quantitativo de 18.816 (23%), das quais 15.079 (15%) foram retribuidas e 3.737 (4%) foram
perdidas. Em média, cada operador atendeu diariamente 85 chamadas, consolidando uma
média global de 1.705 registos por més.

No final de 2019, foi aprovada a candidatura do projeto do HFAR denominado “Aicare”
ao sistema de apoio a transformacéo digital da Administracdo Publica, que vai permitir reforcar
0S mecanismos de contato e interacdo com os utentes de cuidados de saulde militar,
nomeadamente, no &mbito atendimento ao utente. Este projeto compreende a utilizacdo de
uma plataforma tecnolégica que ira complementar as potencialidades do atual “contact

center”, estimando-se que se encontre finalizado no 2.° trimestre de 2020.

Ainda no ambito do Servico de Gestdo de Utentes, salienta-se que, no ano transato, foram
disponibilizados, pela primeira vez, uniformes a todos os funcionarios civis, permitindo prestar
um atendimento mais personalizado aos utentes. Este aspeto contribuiu para a melhoria da
imagem global do Hospital, bem como, para reforco do sentido de pertenca destes

prestadores a instituicéo.

4.3. RECURSOS HUMANOS

O HFAR, durante o ano de 2019 continuou com um défice muito significativo de
recursos humanos, abrangendo militares e civis, condicionando uma caréncia total de 600
efetivos. Estes factos proporcionaram uma dotagéo global de 64% do quadro de pessoal

aprovado, conforme a tabela seguinte:

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

TOTAL
HFAR | HFAR/PL | HFAR/PP | CEIP UmT | UTITA
QoP Exist Dif %
MILITARES 926 462 -464 50%
CIVIS 66% 62% 70% 42% | (50%) | 38% 754 618 -136 82%
TOTAL 1680 1080 -600 64%

Tabela 13 — SITUACAO DO RECURSOS HUMANOS

No ambito da gestéo de pessoal, a rotatividade dos militares tem sido muito frequente,
traduzida, no ultimo ano e meio, pela entrada na estrutura do HFAR 122 militares e saida 130,
facto que imp6s a necessidade de adaptacdo permanente de novos elementos as funcdes

desempenhadas e a perda de conhecimento e competéncias acumuladas.
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Este défice de militares e civis tem sido atenuado, em parte, pela contratacdo de
prestadores de servigo, tendo, no ano de 2019, sido realizados contratos com 310
prestadores, perfazendo um total de execucao financeira de aproximadamente 3,7 M€.

No sentido de atenuar o défice nos recursos humanos, realizou-se em 2019 um
procedimento concursal para preenchimento de 25 postos de trabalhos da carreira especial
médica, tendo somente resultado no preenchimento de 12 postos de trabalho, por falta de

candidatos em algumas especialidades.

Ainda, no sentido de prover a estrutura organica, foi planeado para o ano de 2020, a
realizacdo de um procedimento concursal para o preenchimento de postos de trabalho por
contrato de trabalho a tempo indeterminado. Para esse efeito, foi necessario incrementar o
Mapa de Pessoal Civil e estabelecer uma proposta de recrutamento que defina as
necessidades para o ano de 2020. Assim, € intencdo do HFAR prover estruturalmente, de
forma progressiva, o quadro de pessoal, ho decurso dos préximos anos, promovendo ja em

2020 o recrutamento de 97 postos de trabalho por contrato a tempo indeterminado.

Considerando o problema referido, o HFAR elaborou uma proposta de alteragdo de
QOP no sentido de diminuir os cargos afetos a militares e aumentar os afetos a civis,
procurando aproximar este QOP a realidade quantitativa dos efetivos nos Quadros Especiais

de Saude dos Ramos e, por outro lado, diminuir a rotatividade nos cargos.

Neste ano o HFAR, para garantir recursos humanos qualificados, planeou 81 ac¢des
de formagéo, englobando um total de 959 formandos. Destas foram efetivamente realizadas
77 formagdes, ministradas globalmente a 818 formandos. Acresce que foram realizadas
supletivamente, no contexto de necessidades ndo planeadas, mais 23 formac¢des, hum total

de 295 formandos.

O quadro seguinte expressa o resumo dos Indicadores de Execucdo da Formacao:

Duragdo . No de o . . ; ! .
C C
Situacdo No de Acbes Prevista Duracao Formandos Ne de Formandos | Volume de Formagdo | Volume de Formacao Custos Diretos Custos Diretos Efetivos

(Horas) Efetiva (Horas) Previstos Efetivos Previsto Efetivo Estimados (€) (€)

OBS.

Planeadas

81

577,00

959

5 960,00

9 359,00

Ponto 5.1 do RFP

Planeadas e realizadas

77

541,50

818

4727,00

13 782,68

Ponto 5.1 do RFP

Indicadores de Execucio do

Plano de Formagao ()

No de Agdes

N° de Horas

No de Formandos (participagdes)

Volume de

Formagio

Custos Diretos

OBS.

95,1%

93,

8%

85,3%

79,3%

147,3%

Ponto 5.1 do RFP

Situagio

No de Agdes

Duragio
Prevista
(Horas)

Duracio
Efetiva (Horas)

No de
Formandos
Previstos

Ne de Formandos
Efetivos

Volume de Formacio
Previsto

Volume de Formacio
Efetivo

Custos Diretos
Estimados (€)

Custos Diretos Efetivos

OBS.

Realizadas, ndo-planeadas

23

962,00

295

5 706,00

76 388,26

Ponto 5.2 do RFP
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Relativamente as acdes de formacdao realizadas, 70% foram internas, ndo traduzindo
neste contexto custos associados. As restantes 30%, realizadas externamente,
compreenderam a utilizagcao de recursos financeiros préprios do HFAR.

No ambito da formacao pos-graduada o HFAR ministrou estdgios, em colaboracao
com entidades externas, salientando-se a formag¢&do de médicos internos de formacéo geral,
internos de especialidade, enfermeiros e enfermeiros especialistas, bem como, de técnicos
de diagnéstico e terapéutica. Em contexto de formacéo pré-graduada, salienta-se a presenca
de alunos da Faculdade de Ciéncias Médicas, de diversas Escolas Superiores de

Enfermagem e da Escola Superior de Tecnologias da Saude.

4.4.LOGISTICA

No ambito do controlo de bens mdveis, foi elaborada e publicada em 23SET19 a NEP
004 - Procedimentos para abate de material. Foi igualmente aprovada e difundida a Diretiva
Técnica n.° 01/2019, de 100UT19, do Departamento de Logistica, consagrando

procedimentos para a rececao e controlo de imobilizado.

Em matéria de seguranca e controlo das instalagdes, salienta-se a conclusdo da 2.2
fase do alargamento, com a instalacdo de 20 camaras de videovigilancia e de 20

equipamentos de controlo de acessos.

Durante o ano foram ainda adquiridos e instalados 222 equipamentos de
electromedicina, prosseguindo o processo de melhoria continua do parque de equipamentos
médicos do HFAR. Dos existentes, foram inativados 95 por obsolescéncia ou avaria, sem

viabilidade técnica ou econémica de reparacao.

Uma das atividades com maior expressdo no dominio das tecnologias de informacao
foi a implementagdo do protocolo “Health Level” 7 (HL7) no HFAR em 2019. O HL7 € um
"padrao" que permite a troca de informacdes de salde através de mensagens, entre diversas

aplicacdes, facilitando a gestdo e pratica clinica entre os varios servicos médicos.

Também o parque informético foi aumentado e modernizado com a aquisi¢cao de 100
novos postos de trabalho, sendo dada continuidade ao reforco das capacidades estruturais
do “DataCenter” do HFAR através do melhoramento da infraestrutura de dados e renovacgéo
do suporte nos equipamentos de Firewall, diminuindo, assim vulnerabilidades nos sistemas
aplicacionais. No dominio do bem-estar de funcionérios e utentes, foi dada continuidade a
ampliacdo da rede “wireless” no HFAR, com a colocacdo de varios pontos de acesso nos
edificios HO1, HO4, HO7 e HO9.
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4.5 PROGRAMA FUNCIONAL E PLANO DIRETOR

A arquitetura conceptual do SSM reflete a indispenséavel harmonizagéo entre as suas
diferentes componentes, bem como a rentabilizacdo dos recursos que lhes estdo afetos,
promovendo a criagcdo de sinergias, onde o HFAR representa o vértice da piramide de
cuidados de saude, e se assume como uma estrutura com dimensdo suficiente para

proporcionar cuidados clinicos de exceléncia aos seus utilizadores.

Neste enquadramento, no sentido de garantir a criacdo de condi¢des estruturais e
funcionais, essenciais para a transferéncia de capacidades das unidades hospitalares extintas
e de outras estruturas de saude militar para o Campus de Saude Militar, foi aprovado por Sua
Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional o Plano Diretor do HFAR/PL, com o financiamento
plurianual para a 12 fase, no triénio 2014-2016, nos termos definidos na Resolucdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 39/2014, de 19 de junho, viabilizando, desta forma, a

adequacédo faseada das infraestruturas ao universo de utentes a servir.

Considerando que, da 1.2 fase apenas foram efetuadas empreitadas no valor de 3,8
M€, em 2018 foi submetido a apreciacdo da Tutela um pedido de financiamento no valor de
5,7 M€, de modo a concretizar um conjunto de obras consideradas prioritarias, sem as quais
o HFAR/PL apresenta sérios riscos de ver a sua operacionalidade drasticamente afetada. As
empreitadas citadas referem-se a remodelacado de parte do sistema elétrico, da canalizacéo
de agua para consumo e agua sobreaquecida, do sistema de detecdo de incéndios e da
estrutura técnica da cozinha. Este financiamento foi autorizado através do programa de
Investimentos na Area da Salde, aprovado pela RCM n.° 77/2019, de 02MAI, para 0s anos
de 2019 e 2020.

No caso especifico do HFAR/PL, no tocante ao dimensionamento projetado para 0s
principais recursos fisicos (infraestruturas e equipamento meédico), releva-se o razoavel nivel
de concretizagdo do Plano Diretor definido, com especial destaque para a intervengdo nas

seguintes linhas assistenciais:

— Internamento - camas instaladas correspondendo a uma taxa de concretizacdo de

56%. Salienta-se, no ano em apreco, a abertura de 5 camas de cuidados intermédios;

— Ambulatério — instalacdo de mais 6 gabinetes de consulta e mais 3 postos nos

Hospitais de Dia.

No caso do HFAR/PP, releva-se o facto de ainda ndo se encontrar disponivel o
respetivo Plano Diretor, em virtude de nao ter sido ainda terminado o seu Plano Arquiteténico,
exigéncia prévia ao Plano Diretor. Neste contexto foram efetuadas algumas visitas as

instalacbes do HFAR/PP, necessarias a elaboracdo do Plano Arquitetdnico referido. Face ao
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Plano Funcional e respetivo nivel de concretizagdo, destaca-se a intervencao nas seguintes

linhas assistenciais:

— Internamento - camas instaladas correspondendo a uma taxa de concretizacdo de

75%, verificando-se incremento de 11 camas em relacéo a 2018;

— Ambulatério - regista-se a abertura de uma unidade de isolamento no Servico de

Urgéncia.

Do exposto, considerando o Programa Funcional do HFAR, sintetiza-se o ponto de

situacdo de acordo com as tabelas abaixo:

O HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
IMPLEMENTAGAO PROGRAMA FUNCIONAL

Capacidades
Programa Funcional HFAR/PL Instaladas

C: IGEL
Area Assistencial Recursos apacidade |* HFAR/PL
PrOJectada 31dez19

Agudos
Internamento

Média Duracdo

Actividade Cirurgica

Consulta Externa Gabinetes Consulta

Hospital de Dia

Urgéncia Camas SO |

MCDT
(Equipamento Principais)

Camas Agudos Totais
Camas Cirurgicas
Camas Medicina
Camas UC Intensivos
Camas UC Intermédios
Camas Psiquiatria
Camas UC Continuados

Salas Cirurgicas Totais
Salas Cirurgicas Convencional
Salas Cirurgicas Ambulatério

Postos Hemodialise
Postos Quimioterapia
Postos Polivalentes
Postos Psiquiatria

Medicina Nuclear
Ecdgrafos

Rx Convencional
Mamadgrafos
Osteodensitémetros
TAC

»—\whommmgg

8
6
2
64 70 109%
8 5 63%
7 8 114%
7 7 100%
2 7 350%
6 6 100%
1 1 100%
5 3 60%
4 2 50%
1 1 100%
1 1 100%
1 1 100%

Tabela 15 — HFAR-PL — Programa Funcional
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O HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
IMPLEMENTAGAO PROGRAMA FUNCIONAL

Capacidades
Programa Funcional HFAR/PP Instaladas
C idad
Area Assistencial Recursos apaciace HRAR/ER
Prolectada 31dez19

Camas Agudos Totais
Camas Cirurgicas
Camas Medicina

Internamento Camas UC Intermédios

Camas Psiquiatria

Média Duragdo Camas UC Continuados

Convalescenca Camas Un. Conv. Reab.

Salas Cirurgicas Totais
Actividade Cirurgica Salas Cirdrgicas Convencional
Salas Cirdrgicas Ambulatério

Consulta Externa Gabinetes Consulta

Postos Hemodialise
Postos Quimioterapia
Postos Polivalentes
Postos Psiquiatria
Camas SO

Camas Isolamento

Hospital de Dia

Urgéncia

Ecografos

Rx Convencional
MCDT Mamadgrafos
(Equipamento Principais) Osteodensitometros

TAC

RPN, |O|Y |||

= N L B B (k=R =R R )

Tabela 16 — HFAR-PP - Programa Funcional

No Campus de Saude Militar e HFAR/PL, considerando que néo foi possivel concluir
a RCM/2014, conforme mencionado no relatorio de gestdo de 2018, bem como, a néo
efetivagdo da transicdo de saldos solicitada, ficaram inviabilizadas varias realizagbes

previstas, nomeadamente as seguintes constru¢cdes/remodelagdes:

- Construcgédo do Edificio HO5

- Remodelacédo do Edificio HO1

- Construcéo da Central de Seguranca
- Remodelacéo das Cozinhas;

- Remodelacdo das Redes Técnicas (eletricidade, aguas, gases medicinais);

No ambito do suporte infraestrutural, a construcdo do edificio HO5 reveste-se de
particular importancia para o incremento da capacidade assistencial do Polo de Lisboa,
designadamente na sua capacidade cirargica, bem como nas atividades de hemodidlise e
internamento cirurgico. Neste contexto, salienta-se, no referido edificio, a edificagdo das
futuras instalac6es do Bloco Operatodrio Central (4 salas cirurgicas), da Sala de Recobro (8
camas), de uma Unidade de Internamento Cirtrgico (30 camas), do Hospital de Dia de
Hemodialise (8 postos de tratamento), da Farmacia Hospitalar e da Central de Esterilizagéo.
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Bloco Operatorio
Central Esterilizagcao
Farmdcia Hospitalar

Hospital de Dia - Hemodialise

Figura — Projeto do Edificio HO5

A dotacdo financeira para a construgéo do referido edificio HO5, bem como de outros

projetos infraestruturais, encontra-se descrita na tabela:

N DESIGNAGAO DO PROJETO 2020 2021 2022 TOTAL
1 Construcao do Edificio HO5 (novo Bloco Operatrio) 1100000 4400000 5324000 10824000
2 Execucdo deinstalacdes técnicas especiais 1118422 1118422
3 Construcdo do Edificio UEFISM 500000 1750000 2055000 4305000
4  Remodelacéo do Edificio A01 950000 895000 1845000
5 Construcéo Edificio HO8 (Unidade de Convalescenca) PARCERIAS
TOTAIS - PROPOSTARCM 1600000 7100000 9392422 18092422

Tabela 17 — Proposta de financiamento - triénio 2020/2022

Os seguintes projetos no ambito do SSM da Lei de Programacao Militar, em 2019

decorreram conforme planeamento:

- Dotacgdo de uma unidade Casuality Staging Unit, permitindo a estabilizacdo de
doentes antes da evacuacgéo da area de operagoes;

- Dotacao do CEIP da capacidade para identificar, vigiar, monitorizar e reportar
riscos e ameacas a integridade do pessoal em teatro de operacdes - Preventive
Medicine Team;

- Dotacao das Forcas Armadas da capacidade de Telemedicina.

No ambito da reestruturacdo do SSM, a Estrutura Orgénica do HFAR prevé a
integracdo da Unidade Militar de Toxicologia (UMT), resultante da extingdo do Laboratério de
Anadlises Farmaco - Toxicolégicas da Marinha e da integracdo da componente de toxicologia
do Laboratdrio de Toxicologia e Defesa Quimica do Exército. Até ao corrente ano, este projeto
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nado se concretizou, em virtude de ndo existirem instalacoes edificadas no CSM, dado o Plano
Diretor definido inicialmente ndo ter contemplado a UMT. Foi apresentada superiormente,
proposta para atribuicdo do respetivo financiamento, considerando a remodelacao/edificacdo
desta infraestrutura no referido Campus.

4.6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

No decurso do ano de 2019, no ambito da gestdo estratégica e operacional salientam-
se ainda as seguintes atividades:

— Criacdo do Gabinete de Consulta Operacional, para permitir a segregacdo das
admissGes da salde operacional e salde assistencial, possibilitar acessos
diferenciados;

— Publicagdo do Guia Farmaco Terapéutico, para garantir a seguran¢ca do doente,
promovendo a adocdo de protocolos terapéuticos recomendados nas diferentes
especialidades;

— Reorganizacdo dos consultorios na area de consultas externas, com conversdo dos
edificios HO4 e HO7 numa unica area funcional dedicada;

— Colaboracao em diversas reunibes cientificas, nacionais e internacionais, na area da
saude;

— Registo do HFAR na Entidade Reguladora da Saude;

— Inicio do processo de Certificacdo da Qualidade (ISO 9001:2015) de 3 Servigos no
Polo de Lisboa e 3 Servigos no Polo do Porto;

— Renovagdo completa do Portal Externo do HFAR, permitindo a marcacao de consultas
on-line;

— Desenvolvimento, no ambito do Processo Clinico Unico, de trabalhos com o objetivo
de promover a sua centralizacdo e operacionalizacdo em todo o0 SSM,;

— Acompanhamento de uma auditoria externa do Tribunal de Contas;

— Acompanhamento de 8 auditorias externas da Inspecéo-Geral da Defesa Nacional;

Formacdo de 30 militares em acfes ministradas pelo Instituto de Portugués de

Auditoria Interna.
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ENSINO SUPERIOR MILITAR

5.1.INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

No ano de 2019 foram continuadas as acoes visando a implementacéo e evolucéo do
modelo de funcionamento do Ensino Superior Militar (ESM) preconizado no Decreto-Lei n.°
249/2015, de 28 de outubro, com o desenvolvimento do Instituto Universitario Militar (IUM) em

articulacdo com as Unidades Orgéanicas Autonomas (UOA).

O IUM continua a aguardar a aprovacao de normativos regulamentares fundamentais,
com vista a permitir a assungéo plena do novo modelo de ESM e a operacionalizagdo das
competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 249/2015 de 28 de outubro de 2015. Aguarda-se,
igualmente, a alteragdo do mencionado Decreto-Lei, visando o harmonioso enquadramento
do ESM no modelo que melhor se adeque a realidade das Forgca Armadas e,
consequentemente, ao desenvolvimento das Ciéncias Militares. No corrente ano, foi publicado
o Decreto-Lei 17/2019, de 22 de janeiro, que regula a Unidade Politécnica Militar (UPM) e a
portaria n.° 288/2019 que regula o Regime de atribuicdo do Nivel 5 de Qualificacdo — Curso

de Formacéo de Sargentos.

No ambito da Diretiva Estratégica do EMGFA 2018/2021, visando o cumprimento do
objetivo estratégico “REFORCAR o reconhecimento e as capacidades do Instituto
Universitario Militar’, executou-se o Plano de Iniciativas Estratégicas (IE) criado em 2018,
articulado com o Plano Estratégico do IUM 2017/19, corrigindo/criando |IE adequadas a

consecucdao do objetivo preconizado na referida Diretiva.

De relevar que no ano de 2019 a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) acreditou institucionalmente o [IUM bem como o Doutoramento em Ciéncias
Militares, tendo, no entanto, identificado fragilidades que deram origem a

condi¢Bes/recomendacdes a acreditagcdo do Doutoramento, nomeadamente:

— Aumento do numero de publicagbes produzidas pelos membros do corpo docente,
especialmente em revistas cientificas internacionais indexadas em bases de dados

de referéncia, tais como Web of Science e Scopus;

— Evidéncia de aumento da experiéncia de internacionalizacdo no quadro do ciclo de

estudos em causa;

— Incluséo dos Estudos de Seguranca Interna e dos Fendomenos Criminais no plano

de estudos;
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Reorganizacdo do Seminario em Ciberdefesa e Tecnologias Militares, visando

conferir mais relevo as novas tecnologias; e,

Avaliagédo do Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do Instituto Universitario
Militar (CIDIUM) pela FCT.

As fragilidades elencadas originaram processos de correcdo ou mitigacao,

merecendo especial relevo:
A definicdo de linhas orientadoras para a Internacionalizacdo do IUM,;

O reforgo das agfes de integragéo dos centros de investigagdo no modelo de centro
de centros, consubstanciada pela agdo da comisséo coordenadora da investigacao

e do aumento do numero de investigadores;

O incentivo a producao cientifica, através da atribuicdo em 2019 dos prémios de
investigacao cientifica em Ciéncias Militares;

O estabelecimento de linhas de investigacdo comuns e do desenvolvimento de
projetos com participagdo dos centros de investigagdo que integram o Centro de

Investigacdo e Desenvolvimento do IUM (CIDIUM);

No decurso de 2019 e no dominio do ensino, desenvolveram-se, principalmente, as

seguintes atividades:

No &mbito da formacao de carreira para os Oficiais dos Ramos das For¢cas Armadas
e da GNR foram realizados os cursos de promoc¢éo a Oficial General e a Oficial

Superior, e o Curso de Estado-Maior Conjunto;

No ambito da formacgéo p6s-graduada, foram iniciados dois ciclos de estudos: Pés-
Graduacdo em Seguranca e Defesa e Pos-Graduacdo em Informacdes Militares,

assim como o Mestrado em Ciéncias Militares — Seguranca e Defesa;

Foi realizado um conjunto de cursos de especializagdo, de menor duracéo,
nomeadamente o XIV Curso de Estudos Africanos, o Curso de Planeamento de
Operacdes Psicolégicas, o Curso de Cooperacdo Civil-Militar, o Curso de
Introducéo a Comunicacdo Social, o Curso de Analistas de InformagBes Militares,
o Curso de Estudos de Seguranca Interna, o 1.° Curso de Introducgdo a Estratégia
para Adidos Militares, em colaboragdo com o CISMIL e o Curso de Planeamento

de Operacgdes de Ciberdefesa em colaboracdo com 0 EMGFA;

Foi organizado, em coordenagdo com a DGPDN/MDN, o 3.° Mddulo de Formacéao
de Nivel Intermédio do Colégio 5+5 Defesa 2019, subordinado ao tema “A

Cooperacao Civil-Militar a nivel Operacional”;
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Realizaram-se, também, conferéncias e seminarios (por exemplo: Seminario
Internacional das Crises e Conflitos Armados; Seminério Pensar a Seguranca e
Defesa Europeia; Seminario A reforma do Estado e a inova¢do na Administracao
Pudblica, Forcas Armadas e GNR) nas diversas areas das Ciéncias Militares, que
contaram com a participacdo de varias entidades externas ao IUM, quer da

sociedade civil, quer dos diversos Ramos da Forcas Armadas e GNR;

Referéncia ainda, no dominio da formacdo, a cooperacdo com outros
estabelecimentos de ensino superior e escolas militares, destacando-se o apoio
prestado a NATO School em Oberammergau, na Alemanha, ao Curso M3-72-B-19
NATO Chemichal, Biological, Radiological and Nuclear Defence & Exercise
Planning Course (CBRN-D & EPC), bem como ao IDN e outras instituicdes de
Ensino, tendo em vista a valorizacdo do Corpo Docente do IUM, contribuindo, desta
forma, para o enriquecimento e reconhecimento do ensino superior nas Forgas

Armadas;

Participacdo em atividades formativas externas, dentro e fora do territério nacional,
nomeadamente no Curso de Apoio de Fogos e Introdugdo ao Targetting na Escola
das Armas do Exército, ao Curso Bésico de Comando na Academia da Forca Aérea

e na Cooperacao no Dominio da Defesa;

BN

Apoio, ao nivel de conferéncias, a atividade formativa do Instituto de Defesa

Nacional;

Apoio, ao nivel de palestras, ao Curso em Operacdes de Paz e A¢do Humanitéria,
no ambito da parceria entre o IGC/CDH e o Comando da Brigada de Intervencao,

do Exército Portugués;

No ambito do Mestrado em Ciéncias Militares, um auditor concluiu com sucesso o

ciclo de estudos.

Elaborado o Estatuto dos Auditores, Discentes, Alunos e Formandos dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de Timor-Leste durante a
Frequéncia de Cursos ou Estagios nos Estabelecimentos de Ensino Superior
Puablico Universitario Militar, no Instituto da Defesa Nacional e nas Unidades,
Estabelecimentos ou Orgéos (U/E/O) das Forcas Armadas Portuguesas, entretanto
publicado no Diério da Republica, 2.2 Série, Despacho n.° 1360/2020 de 30 de

janeiro;
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— Elaborado o projeto de Regulamento do Exercicio de Atividades de Docéncia Militar
no IUM e apreciado o projeto de portaria que altera o Regulamento de Avaliacdo do
Mérito dos Militares da FA e GNR.

No dominio do reconhecimento e integracdo do IUM no Sistema de Ensino Superior,
assinala-se a inclusao do Comandante do IUM no Conselho de Reitores das Universidades

Portuguesas (CRUP), e a realizacdo, no IUM, da reunido do CRUP em dezembro.

Assinala-se ainda a participacdo do Comandante do IUM na reunido anual da NATO

Defense College Conference of Commandants.
No dominio da Investigacdo Cientifica, destacam-se as seguintes atividades:

— A publicacdo da producdo em quatro Linhas Editoriais do IUM: a “Revista de
Ciéncias Militares”, acreditada pela SCIELO, a “Colecdo ARES”, os “Cadernos do
IUM” e a revista “IUM Atualidade”, tendo sido publicados, em 2019, 18 livros,
acrescidos de dois em versdo bilingue (portugués e inglés), num total de 91
trabalhos resultantes de (investigacdes, estudos e comunica¢des em conferéncias),
gue se juntam aos totalizando 106 publicacdes até hoje editadas.

— A publicagéo de diversas obras, das quais se salientam as seguintes: “O Poder de
Portugal nas Relagdes Internacionais”, “Contributos para o Planeamento
Estratégico Militar: Metodologias e Ferramentas de Apoio”, “Estudos Estratégicos
das Crises e Dos Conflitos Armados”, “O Poder de Portugal nas Relacbes
Internacionais”, “O Grande Médio Oriente Alargado”, “Novas Guerras: da 52

geracgdo e do Outsourcing ao Espago”, “Pensar a Seguranga e Defesa Europeia”;
— Avrealizacdo do Protocolo de Colaboracdo com a Universidade de Coimbra;

— O desenvolvimento de Projetos de ID&I nas areas nucleares das Ciéncias Militares,
designadamente: “Novas Guerras e Seguranga Humana”; "O Espago como
Elemento estruturante de Poder no Sistema Internacional”; “Informacoes,
Contrainformacao e Seguranca enquanto Instrumentos contribuintes para a Defesa
e Seguranca Nacional’; “Atualizacdo do Estudo da Zona de Operacdes Terrestres
em Portugal"; “A Prestacao de servigco militar em Regime de Contrato: do
recrutamento a reintegracao socioprofissional”; "Educacdo Militar de Carreira:

Desafios para as FFAA";

— A participacéo do IUM na ISMS, na qualidade de membro efetivo e assumindo a

presidéncia do Workshop Group 9 - Education;
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— A promocdao de eventos cientificos com a participacao dos quatro Centros Militares,
destacando-se o “Encontro anual da Investigacdo & Desenvolvimento em Ciéncias

Militares 2019, realizado na Escola Naval;

— O incremento da participacdo do corpo docente e investigadores em eventos de
natureza académica e cientifica, particularmente ao nivel internacional, como
oradores, moderadores e autores de artigos, em seminarios e conferéncias, por um
lado, e membros de juris de provas publicas de defesa de dissertacdes de

mestrados e de doutoramentos;

— O reforgco da presenca a nivel nacional e internacional nos mais prestigiados
encontros cientificos, com particular relevancia para os que estdo diretamente
relacionados com as Ciéncias Militares, designadamente a 15.2 conferencia bi-
anual do European Research Group on Military and Society, em Lisboa, com 8
comunicac¢des do IUM, e a 9.2 Conferéncia Anual da International Society of Military
Sciences, em Viena na Austria, com 11 comunicagées do IUM.

5.2. ENSINO SUPERIOR POLITENICO MILITAR

No dominio do Ensino Superior Politécnico Militar (ESPM), o Despacho n.°
088/CEMGFA/2019, de 19 de junho criou o Grupo de Trabalho para ativacdo da Unidade
Politécnica Militar (GT UPM), com a finalidade de assegurar a realizacdo dos trabalhos
necessarios a ativacdo da UPM e ao inicio dos Cursos de Formacao de Sargentos das Forcas
Armadas e da Guarda Nacional Republicana (GNR), propondo as medidas necessarias para

o efeito.

O GT UPM efetuou 19 reunifes desde a sua constituicdo até o final de 2019, tendo
desenvolvido as suas atividades em trés linhas de orientacdo: a primeira, inerente a ativacédo
da UPM e dos seus 6rgdos; a segunda, associada ao registo dos Cursos Técnicos Superiores

Profissionais (CTSP); e a terceira, relativa ao funcionamento da UPM no seu todo.

A UPM foi ativada em 3 de dezembro de 2019 (Despacho n.° 167/CEMGFA/2019, de
3 de dezembro), o seu Diretor tomou posse em 9 de dezembro e 0s seus 6rgaos de conselho
iniciaram a sua atividade em 11 de dezembro de 2019.

Das atividades desenvolvidas no ambito do ESPM, destacam-se as seguintes:

— Elaboracgéo da proposta de Regulamento Interno da UPM,;
— Aprovado o mapa de pessoal provisorio;

— Elaborado o Plano de Ativacéo e Instalacdo da UPM,;
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Efetuados estudos e contactos preparatérios a preparacdo dos processos dos
CTSP que integram os CFS para registo por parte da Direcdo-Geral do Ensino
Superior (DGES);

Elaboracéo de varios documentos harmonizadores/orientadores, entre 0s quais, 0
referencial para o desenvolvimento dos CFS, referencial para a elaboracdo dos

regulamentos de admissao;

Elaboracéo das propostas de areas de formacédo em que o IUM, através da UPM,

confere o Diploma de Técnico Superior Profissional (DTSP);

Articulacdo e harmonizagdo de elementos inerentes ao processo de registo,
incluindo o desenvolvimento dos perfis profissionais, referenciais de competéncias
(conhecimentos, aptiddes e atitudes) e planos de estudos, estabelecendo-se as
condi¢des para aprovacdo da criagcdo dos CTSP, respetivos planos de estudos e
pessoal docente associado, tendo em vista a submisséo de 45 CTSP;

Elaboracdo da proposta das normas orientadoras para o reconhecimento de
especialista de reconhecida experiéncia e competéncia profissional pelo Conselho

Técnico-Cientifico;
Elaboragé&o de proposta de Projeto Educativo, Cientifico e Cultural (PECC) da UPM;

Iniciado o desenvolvimento de uma ferramenta tecnolégica para a gestdo

académica:

Apresentados 8 elementos previstos no mapa de pessoal provisério da UPM.

5.3.ATIVIDADES DE APOIO

Durante o ano de referéncia do presente relatério foram ainda desenvolvidas as

seguintes atividades de apoio ao normal funcionamento do IUM:

Foi dado inicio a execucdo do Plano Diretor do IUM, instrumento estruturante de
gestdo das instalacdes e dos terrenos do prédio militar em que este se encontra

instalado;

Foram finalizadas as obras na cozinha, essenciais para assegurar a autonomia na
confecdo da alimentacédo e as condi¢cdes de seguranca exigidas ao funcionamento

e utilizacdo desse espaco;
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Foi finalizada a relocalizacdo da Messe de Sargentos e do Refeitorio de Pracas no
edificio contiguo ao edificio da Messe de Oficiais, com o objetivo de concentrar e

racionalizar todo o servico de alimentacéo;

Foram efetuadas diversas reparacbes no edificado disperso pela &rea de

responsabilidade do IUM,;

Foi operada a transferéncia do CIDIUM, anteriormente sediado no edificio do
Departamento de Apoio Administrativo e Logistico (DAAL), para o edificio de

ensino, com o proposito de libertar espago para a instalacdo da UPM;
Foi efetuada a instalacéo provisoria da UPM no edificio do DAAL,;

Foi concretizada a relocalizacdo da Area de Ensino Especifica do Exército em

novas instalacgoes;

Foi promovida a reparagdo da maioria dos equipamentos de ar condicionado
(AVAC) instalados no edificio da messe, restando apenas um pequeno nimero por

intervencionar;

Foram levadas a cabo algumas intervencdes de cariz predominantemente estético,
com o objetivo de assegurar a qualidade do espaco e a imagem do IUM, face aos
objetivos de divulgacdo e internacionalizacdo assumidos pela Diregéo,
designadamente: beneficiacdo do lago dos peixes e da Casa de Algés,
remodelacdo do Auditério Camara Pina, substituicdo das laranjeiras junto ao
edificio de ensino por oliveiras, ajardinamento dos canteiros junto a Messe de

Sargentos;

Foram iniciadas as obras de recuperacdo no antigo edificio da Companhia de
Comando e Servigos (CCS), tendo em vista a transferéncia de parte do DAAL para

esse local.
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]l RECURSOS HUMANOS

6.1 CARATERIZAGCAO DO PESSOAL

Os recursos humanos sao o fator decisivo para que o EMGFA possa cumprir as
missodes que lhe estdo cometidas.

Os dados relativos ao pessoal militar e civil a desempenhar fungdes no EMGFA, serdo
compilados e inseridos no Balango Social de 2019 pelo Comando de Apoio Geral (COAG),
entidade responsavel pela gestdo dos Recursos Humanos e, ainda, pela Dire¢do de Financas
(DIRFIN), como érgao processador dos vencimentos, abonos e descontos do referido pessoal.

6.1.1 PESSOAL MILITAR

A 31 de dezembro de 2019, o EMGFA tinha ao seu servico na totalidade 1816 militares,
dos quais 879 a exercerem fungdes nos 6rgdos do EMGFA incluindo Comando Operacional
dos Agores (COA), Comando Operacional da Madeira (COM) e no Estrangeiro, 793 no HFAR
e 144 no IUM.

793
524
271
144
EMGFA COA COM Estrangeiro IUM HFAR

Grafico 1- N° de Efetivos militares por Org./Servico

No universo dos militares do EMGFA, verifica-se que, de acordo com o gréfico 2, que
existe uma forte predominancia do sexo masculino 84% (1523), contra um total de 16% (293)

militares do sexo feminino.
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Gréfico 2 - Distribui¢@o dos efetivos militares segundo o género

6.1.1.1 CATEGORIAS

Em termos de categorias militares e de acordo com o grafico 3, observa-se que a
categoria com maior representatividade sdo os Oficiais com 1080 militares, seguido da
categoria de sargentos com 456 militares e da categoria de pracas com 280.

O género masculino predomina em todos os grupos profissionais.

W Masculino Feminino
Oficiais B ZElL
Sargentos - 33
29
Pracas
0 200 400 600 800 1000 1200

Grafico 3 - N° de efetivos militares por categoria segundo o género
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Da analise do gréafico 4 observa-se que nos militares a classe mais representativa € a

do grupo etério dos 50-54 anos com 435 militares, logo seguida do grupo etario dos 45-49

com 349 militares, enquanto a classe menos representativa se situa no grupo etario com idade

inferior a 20 anos com apenas 6 efetivos.

60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24

<20

0

<20

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

® Masculino

91

99

68

158

207

311

427

147

10

Feminino

10

28

50

86

72

38

Grafico 4 - Efetivos militares por escaldo etario

6.1.1.3 ESTRUTURA HABILITACIONAL

Na andlise do gréafico 5, constata-se que, em termos habilitacionais, o nivel de

habilitacbes mais frequente é a Licenciatura, com 805 militares, seguido do 12° ano de

escolaridade com 621 militares e do mestrado com 144 militares. Existem 88 militares com

Bacharelato e 6 com Doutoramento.
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Gréfico 5 - Nivel de habilitagbes do pessoal militar segundo o género

6.1.2 PESSOAL CIVIL

A 31 de dezembro de 2019, o EMGFA tinha ao seu servico 855 trabalhadores civis,
dos quais 136 a exercerem fun¢des nos 6rgdos do EMGFA localizados no edificio sede do
EMFGA, Comando Operacional dos Agores (COA), Comando Operacional da Madeira (COM)
e no Estrangeiro (Bruxelas), 704 no HFAR e 15 no IUM.
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Gréfico 6 - N° de Efetivos por Org./Servigo

No universo dos trabalhadores do EMGFA (IUM E HFAR), verifica-se que, de acordo
com o gréfico 7, existe uma forte predominancia do sexo feminino 77% (659), contra um total
de 23% (196) trabalhadores do sexo masculino.
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Gréfico 7 - Distribui¢c@o do efectivo de pessoal civil segundo o género

6.1.2.1 ESTRUTURA PROFISSIONAL

Em termos de estrutura profissional do pessoal civil e de acordo com o grafico 8,
observa-se que nas carreiras gerais, 0 grupo profissional com maior representatividade é o
dos Assistentes Operacionais com 309 trabalhadores, seguido do de Assistentes Técnicos
com 156. Com uma grande diferenca absoluta daqueles grupos profissionais existem o0s
Técnicos Superiores que totalizam 39 trabalhadores, seguidos dos Técnicos de Informatica
(12).

Nas carreiras profissionais de saude, o grupo profissional com maior
representatividade é o dos Enfermeiros com 158 trabalhadores seguidos do dos Técnicos
Diagnéstico e Terapeuta com 105) e do dos Médicos com 75.

O género feminino predomina em todos os grupos profissionais.

Carreiras ndo Revistas - TDT ® Masculino = Feminino

Informética :

Carreiras Especiais - Pessoal Docente Uni/Polit.
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Gréfico 8 - N° de efetivos civis por categoria segundo o género
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6.1.2.2 ESTRUTURA ETARIA

Na analise do gréfico 9 observa-se que a classe mais representativa é a do grupo
etario dos “565-59” anos com 173 trabalhadores civis, seguido dos grupos etarios dos “60-64”,

e “50-54” com 150 e 128 trabalhadores, respetivamente.

A classe menos representativa é a do grupo etario “20-24” com apenas 3 trabalhadores
do género feminino. Todos os trabalhadores tém 20 anos ou mais anos de idade. Podemos
inferir que 57% do pessoal civil do EMGFA tem idade igual ou superior a 50 anos.
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Grafico 9 - Efetivos Civis por escaldo etario
6.1.2.3 ESTRUTURA HABILITACIONAL

Na andlise do grafico 10, constata-se que, em termos habilitacionais, existe uma forte
preponderancia de trabalhadores civis com Licenciatura (281 trabalhadores). O segundo nivel
de habilitacdes mais frequente é o 12° ano com (251 trabalhadores), seguido do 9° ano com

(158 trabalhadores). Apenas existem 10 trabalhadores com Mestrado.

Os niveis de habilitacdes de 4.°, 6.° e 11.° ano de escolaridades englobam um total de
265 trabalhadores.

Existe um trabalhador com o nivel inferior aos 4 anos de escolaridade, 21 bacharelatos

e um doutoramento.

O género feminino predomina em todos os niveis de habilitagdes.
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Grafico 10 - Nivel de Habilitagdes do Pessoal Civil segundo o género
6.2 FORMACAO

No ambito da formacéo, a capacidade, eficiéncia e atualizacdo do Estado-Maior-
General das Forcas Armadas (EMGFA) dependem, em larga medida, do esfor¢co desenvolvido
na valorizagdo do seu pessoal, designadamente na melhoria e aprofundamento dos
conhecimentos técnico-militares. Deste modo, mereceu especial atencdo a formacéao
integrada no Plano de Cursos e Formacao (PCF), ao nivel do EMGFA, que, constituindo um
instrumento fundamental de atualizacdo, de aperfeicoamento dos conhecimentos e
competéncias profissionais, assentaram num conjunto de atividades que pretenderam
responder as necessidades especificas dos cargos a desempenhar pelos militares colocados

neste Estado-Maior-General, nas Missdes Militares, nos QG’s e Agéncias Internacionais.

A verba atribuida ao PCF 2019 n&o permitiu acomodar a totalidade das necessidades
de formacéo identificadas pelos 6rgaos e servigos, no valor global de 425.862,77 €, tendo sido
necessario proceder a uma reducgdo criteriosa das a¢des de formagéo propostas, a fim de se

enquadrar nos limites referidos.

No ano de 2019, o PCF foi financiado no valor de 213.911,00 €, no entanto por

imposicOes legais, decorrentes da aplicagao da Lei do Orcamento do Estado para 2019, foi
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reduzido em 51.532,00 €, posteriormente para uma dotacao final de 162.378,00 €, dentro do
teto orcamental fixado de 145.000,00 € atribuido ao Orgdo DIREC (PCF) e de 17.378,00 €
atribuido ao Orgdo IUM (PCF) e distribuido da seguinte forma:

01.02.04 / Ajudas de Custo: 53.730,00 €
02.02.10 / Transportes: 2.965,00 €

02.02.13 / Deslocagdes e Estadas: 51.940,00 €
02.02.15/ Formacgao: 53.744,00 €

Assim, foi aprovado o PCF 2019, por despacho do CEMGFA, de 18 de junho de 2018,

e difundido pelas entidades destinatarias das acdes de formacdo aprovadas, tendo o valor

total ascendido a 162.378,00 € (37.644,00 € em acgbes de formacdo em territorio nacional e

124.734,00 € em agdes de formacgao no estrangeiro).

No ambito da execuc¢do do PCF 2019 Nacional verifica-se que foram planeadas 128

acOes de formacgéo que necessitavam financiamento. Ao longo do ano foram executadas 75

(67 planeadas e 8 de substituicao).

No ambito da execucgéo do PCF 2019 Estrangeiro, verifica-se que foram planeadas 83

acOes de formacao. Ao longo do ano foram executadas 69 (59 planeadas, 10 de substituicéo).

A taxa global de execucéo financeira do PCF 2019 (nacional e estrangeiro) foi de 85%.
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W ANALISE ORCAMENTAL

7.1. ORCAMENTO ATRIBUIDO

O orgcamento de 2019 do EMGFA foi elaborado de acordo com as instrugdes difundidas
pela Direcdo-Geral do Orgamento, Circular Série A n.° 1390, de 08 de agosto de 2018 e o
Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, relativamente a sua distribuicdo pelas rubricas

orcamentais.

Os objetivos estratégicos, definidos pelo CEMGFA na diretiva de planeamento, para o
cumprimento da missdo do EMGFA, e traduzidos no Plano de Atividades, mantiveram na
perspetiva genética, as prioridades relacionadas com a mobiliza¢@o dos recursos necessarios
ao cumprimento dos compromissos assumidos e a racionalizagdo da despesa publica a
efetuar, no seguimento do processo de consolidagdo da estrutura organica e funcional do
EMGFA.

A tabela seguinte apresenta as dota¢des orgcamentais atribuidas ao EMGFA para 2019

e sua comparagdo com as de 2018:

Tipologia de Despesa Orgamento 2018 Orgamento 2019

. Pessoal 80516 926 86 861 629
Funcionamento

Restantes Despesas (O&M) 25452 731 34 208 519

. LPM 7 934 000 8 159 150

Investimento
LIM 1 600 000 1163623
Total 115 503 657 130392921

Tabela 18 — Orgcamento inicial do EMGFA 2019

Se ao montante indicado se acrescentar o plafond de 21.039.463 € relativo as Receitas
Proprias (DCCR), pode-se referir que a disponibilidade orcamental para 2019, considerando

todas as fontes de financiamento, foi de 151.432.384 €.

Em Operacéo e Manutencao (O&M), o aumento que se verificou face a 2018 resultou
principalmente do reforco no &mbito da reforma do Sistema de Saude Militar (SSM), de acordo
com o despacho n°® 1702/2019 de 15 fevereiro e do reforgo de financiamento para o plano
plurianual das obras do Hospital das For¢cas Armadas (HFAR), aprovado pelo Despacho n°
2/2019 do MDN, de 18 janeiro.

No que respeita ao investimento, o montante orcamentado na Lei de Programacao
Militar (LPM) é o que decorre da Lei Organica n.° 2/2019, de 17 de junho, e na LIM (Lei de

Infraestruturas Militares) o montante que decorres da Lei Organica n°® 6/2015, de 18 de maio.
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7.1.1 CATIVACOES

Decorrente da aplicacdo da alinea c) do n.° 1 do art.° 4.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro, que aprovou o orcamento para 2019, foi efetuado um cativo de 15% das dotacdes
iniciais dos agrupamentos de despesa 02, «Aquisicdo de bens e servicos», inscritas nos
orcamentos de atividades dos servicos integrados e dos servicos e fundos autbnomos nas
despesas relativas a financiamento nacional, com a excecdo das dotacles relativas as
rubricas 020108A000, «Papel»; 020213, «Deslocacdes e estadas», 020214, «Estudos,
pareceres, projetos e consultadoria» e 020220, «Outros trabalhos especializados», que foram

sujeitas a um cativo de 25%, previsto na alinea d) daquele diploma legal.

Excluidas das cativacdes atras descritas ficaram as dotacdes relativas as rubricas
020222, «Servicos de Saude» e 020223, «Outros servigos de saude», previstas na alinea i)
do n.° 4 do mesmo artigo; as dotacdes previstas na LPM e na LIM prevista na alinea j) deste
mesmo artigo, assim como o orcamento do Hospital das For¢cas Armadas, de acordo com o
n°10.

Decorrentes da aplicacao do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que
estabeleceu as disposi¢cdes a execucao do Or¢camento do estado de 2019, foram efetuadas
novas cativagbes no montante global de 106.187 € que incidiram sobre a operagdo e
manutencéao (33.312 €) e sobre a LPM (72.875 €).

A tabela abaixo apresenta os montantes cativos e as dotacdes corrigidas a data de 31
de dezembro de 2019.

i Cativos Legais Dotacdo Corrigida (Liquida de cativos)
Receitas Gerais| Receitas Proprias Receitas Gerais Receitas Proprias

EMGFA 4 828 458 1160 353 101 906 216 2820779
IUM 1176 704 247 407 2574 250 1002 884
HFAR 450 395 13 632012 17 215 800
FND'S 3306 078
LPM 72875 12 129 854 3 549 394,
LIM 1163623 2755977

Total 6 078 037 1 858 155 134712 033 27 344 834

Total Geral 7 936 192 162 056 867

Tabela 19 — Dotacéo corrigida do Orgamento

7.2 RECEITA - EXECUCAO ORCAMENTAL
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Durante o ano 2019 a receita cobrada pelo EMGFA, acrescida da integragdo dos

saldos de geréncia de 2018, ascendeu a 147.368.091€, obtendo-se um grau de execucéo

orcamental de 91% e que teve origem nas fontes de financiamento indicadas no quadro

seguinte:

2019 2018 Variacdo 2019/2018
. X Previsbes Receita Grau Previsoes Receita Grau Previsoes Receita
Fonte de Financiamento - . - - - % %
Corrigidas Cobrada Execucéo Corrigidas Cobrada Execucao Corrigidas Cobrada
[ o [ @ =@/ @ (5) © =6/ @O=m-@[ ©® |9=@-6][ (10
111 RG ndo afectas a proj. cofinanciados 129228 961| 121 740 080, 94,20% 124854 807| 120 094 373 96,19% 4374154) 96,62% 1645 707|  98,65%
113 Saldos de RG néo afectas a proj. cofinanciados 3970 704 3970704/  100,00% 4497 221 4497221 100,00% -526 517| 113,26% -526 517| 113,26%
121 Saldos de RP trans itados 4279513 4279512 100,00% 2921 357 2921357 100,00% 1358 156| 68,26% 1358155  68,26%
123 Receitas propria do ano 23065658 15846 972 68,705 24305365 18429 132 75,82%  -1239707|105,37%|  -2582 160 116,29%
129 Trans feréncias de RG entre organis mos 1512 031 1512031|  100,00% 2000 000 2000000  100,00% -487 969| 132,27% -487 969| 132,27%
288 Saldos de fundos europeus 18 792 18792  100,00% 18792 18792  100,00% 0| 100,00% 0| 100,00%
Total]| 162075659] 147368091[  90.93%| 158597 542| 147960875]  93.29%|  3478117[97,85% -592 784/ 100,40%
Tabela 20 - Execuc¢do da receita -fonte de financiamento
Na tabela seguinte apresenta-se o resumo da distribuicdo da receita cobrada em 2019,
por rabrica.
2019 2018 Smeses
Rubrica Designacao Refevt}as Receitas Financiamento Uniao Empréstimos Fund‘cs TOTAL Re«,:euas Receitas Financiamento Uniao Empréstim Fund‘cs TOTAL
Proprias Gerais Europeia Alheios Préprias Gerais Europeia os Alheios
Operacbes orcamentais (1) 8 250 216 121 740 080 18 792 130 009 088| 7 418 578 120 094 373 127 512 951
Operagdes de tesouraria
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos
R1.2 Impostos indiretos
R2 Contribuicées para a segurancga social, CGA e ADSE
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade 525 223 525 223 595 331 595 331
R5 Transferéncias Correntes
R5.1 Administragées Publicas
R5.1.1 Administracao Central - Estado
R5.1.2 Administracao Central - Outra s entidades
R5.1.4 Administracao Regional
R5.2 Exterior - U E
R53 Outras
R6 Venda de bens e servicos 348 408| 348 408| 400 000/ 18 792 418 792
R7 Outras receitas correntes 11991735 1199173 1aseress 14 887 655
Receita de capital
re Venda de bens de investimento 3330 014 3330014 2946 146 2946 146
R9 Transferéncias de Capital
R9.1 Administragoes Publicas
R9.1.1 Administracao Central - Estado
R9..2 | Adminstragho Central - Outra s entidades
R9.1.3 Seguranca Social
R9.1.4 Administragcao Regional
R9.1.5 Administracao Local
R9.2 Exterior - U E
R9.3 Outras
R10 Outras receitas de capital 1163 623 1163 623 1 600 000 1 600 000
R11 Reposicdes nao abatidas aos pagamentos
Total receita efetiva (2)| 17 359 003 17 359 003 20429132 18 792 20 447 924
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Total receita nio afativa (@)
Total receita (4) = (1) + (2) + (3) 25609 219 121 740 080 18 792 147 368 091 27847 710 120094 373 18 792 147 960 875
Operagdes orcamentais
Operagdes de tesouraria
saldo para a geréncia seguinte

Tabela 21- Execucdo da receita por rubrica
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7.3 DESPESA - EXECUCAO ORCAMENTAL

No que respeita a execucdo da despesa, 0s pagamentos realizados pelo EMGFA
ascenderam a 141 819 671 €, a que corresponde um grau de execugao de 88 % face a
dotacdo corrigida, conforme podemos observar no quadro seguinte, com a respetiva
distribuicdo por fontes de financiamento.

em euros:

2019 2018 Variagéo 2019/2018

Dotagdes b P Grau Dotagdes D P Grau Dotagdes
espesa Paga espesa Paga
Corrigidas P g Execucédo Corrigidas P ¢ Execucédo Corrigidas

Fonte de Financiamento % Despesa Paga %

m @ 3)=@/0) 4 5 O=0/D=M-@| B [9=@-0B] (09

111 RG ndo afectas a proj. cofinanciados 129 229 298| 121 709 300| 94,18%| 120 094 373| 115 525 677 96,20% 9134925 92,93% 6183 623 94,92%
113 Saldos de RG ndo afectas a proj. cofinanciados 3970 704 3527 664 88,84% 4497 221 3742 937, 83,23% -526 517|  113,26% -215273 106,10%|
121 Saldos de RP transitados 4279513 3051789 71,31%) 2921 357, 1276 907, 43,71% 1358 156|  68,26% 1774 882 41,84%)
123 Receitas propria do ano 23065321 13085 041 56,73%| 24313088 16 038 722 65,97% -1247767| 105,41%| -2 953 681 122,57%
129 Transferéncias de RG entre organismos 1512 031 445 877 29,49% 2011 069 377 747 18,78% -499 038| 133,00% 68 130 84,72%

Total| 162 056 867| 141819 671 87,51%| 153837 108| 136 961 990 89,03% 8219 759[ 94,93% 4857 681 96,57%

Tabela 22 - Execucéo da despesa - fonte de financiamento

Relativamente as dotac6es de com origem em Receitas Gerais, as despesas
pagas através das fontes de financiamento (111, 113 e 129) totalizaram 125 682 841 €.
A despesa paga por Receita Prépria (121e 123) foi de 16 136 830 €.

Segue-se um quadro relativo a distribuicao total da despesa por rubrica orgamental.
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em euros:
2019 2018
Rubrica Designacéo Receitas Receitas | Financiamento . Fundos Receitas Receitas | Financiamento . Fundos
Préprias Gerais Uniao EMPréstimos | ,iheios ToTa Proprias Gerais Unigo EMPréstimos |\ heios ToTa
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D1.1 Remuneracdes Certas e Permanentes 3718 718 54 317 022 58 035 740| 4049 559 50 824 670 54 874 229|
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 19 487 962 19 487 962 27 000 19 510 534| 19 537 534
D1.3 Seguranca social 10 299 13 108 566 13 118 865 224 507 12 329 291 12 553 798|
D2 Aquisicao de bens e servicos 7 682 804 25 316 731 32 999 535| 8844 111 22 970 288 31 814 399|
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias correntes 3765 3765 12 426 12 426
D4.1 AdministragGes Publicas
D4.1.1 Administrag&o Central - Estado
D4.1.2 Administragao Central - Outra s entidades
D4.1.3 Seguranca Social
D4.1.4 Administragao Regional
D4.1.5 Administragdo Local
D4.2 InstituicGes sem fins lucrativos
D4.3 Familias
D4.4 Outras
D5 Subsidios 11 500 11 500 23 500 23 500
D6 Outra s despesas correntes 35 349 288 685 324 034 48 572 77 493 126 065|
Despesa de capital
D7 Investimento 4 689 660 13 148 610 17 838 270 4121 880 13 898 159 18 020 039
D8 Transferéncias de capital
D8.1 AdministragGes Pablicas
D8.1.1 Administragdo Central - Estado
D8.1.2 Administragao Central - Outra s entidades
D8.1.3 Seguranca Social
D8.1.4 Administragdo Regional
D8.1.5 Administragdo Local
D8.2 InstituicGes sem fins lucrativos
D8.3 Familias
D8.4 [outras
D9 Outra s despesas de capital
Total despesa efetiva (1)] 16 136 830| 125 682 841 141819671 17315629 119646 361 136 961 990
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Total despesa n&o efetiva (2)|
Total da despesa (3) = (1) + ()] 16136 830| 125682841 141819 671 17 315629| 119 646 361 136 961 990,

Tabela 23 — Execucdo da despesa por rubrica

Em termos de grandes agregados, as despesas com o pessoal totalizaram 90 642
567€ (64% da despesa total), as outras despesas correntes 33 338 834€ (24%) e o
Investimento totalizou 17 838 270€ (13%).

7.3.1 EXECUCAO ORCAMENTAL RECEITAS GERAIS

A tabela seguinte apresenta, por agrupamentos economicos de despesa, a
execucao da despesa na fonte de financiamento de receitas gerais, que inclui a LPM e as

verbas do Or¢camento das Forgas Nacionais Destacadas:
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Dotagdo
Dotagao Cativos Corrigida Despesa % (Peso
Fonte Financiamento 10.111K Corri;ida Legais (quuidga de Execztada % Execugio Rel(ativo)
cativos)
01- Despesas com Pessoal 87027 105 87027 105 86913 549 99,87% 71,41%
02- Aquisigdo de Bens e Servigos 31650293 6005080 25645213| 24620686 96,00% 20,23%
04- Transferéncias 4450 4450 3765 84,61% 0,00%
05- Subsidios 11500 11500 11500 100,00% 0,01%
06- Outras 289531 0 289531 288 685 99,71% 0,24%
07- Aquisi¢do de Bens e Capital 10246 419 72957 10173 462 9871114 97,03% 8,11%
Total Geral 129 229 298 6078037 123151261| 121709299 98,83% 100,00%

Tabela 24 - Execucdo da despesa por agrupamentos econémicos

A taxa de execucdo da despesa foi de 98,83 % da dotag&o disponivel.

O agrupamento de despesas com o pessoal foi reforcado para colmatar a

insuficiéncia orgamental verificada no inicio do ano, incluindo transferéncias orcamentais

dos Ramos decorrentes da aplicagdo do “principio do utilizador/pagador”.

7.3.2 EXECUCAO ORCAMENTAL RECEITAS PROPRIAS

Em 2019 foi planeado o montante de 21.039.463 €, em Receitas Proprias (DCCR),
nao considerando a LIM (1.163.623 €), FND (348.408 €) e LPM-IVA (2.025.858 €).

A tabela subsequente evidencia a despesa executada e 0 seu grau de execucdo

face as receitas cobradas.

DCCR Receitas Dot.ag'ao Receitas Despesa RC-DE Grau df
Planeadas Corrigida Cobradas Executada Execugdo
(1) (2) (3)=(1)+(2)
EMGFA 2820779 2820779 1448 233 1438044 10189 99,30%
IUM 1002 884 1002 884 599938 574636 25302 95,78%
HFAR 17 215 800 17 215 800 11772943 11072361 700 582 94,05%
Totais 21039463 21039463 13821114 13 085 041 736073 94,67%

Tabela 25 — Execucéo da despesa do or¢camento de RP

A receita cobrada no montante de 13.821.114 € complementou assim as

necessidades de financiamento que a dotacdo orcamental atribuida através do OMDN néo

garantia, tendo maior impacto ao nivel do HFAR.
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O montante ndo executado de 736.073 € sera objeto de pedido de transi¢do de
saldos, em 2020, e resulta em parte de recebimentos verificados apds a elaboracédo do

PLC de dezembro o que inviabilizou a possibilidade de aplicacdo em despesa.

7.3.3 EXECUCAO ORCAMENTAL-FORCAS NACIONAIS DESTACADAS

O EMGFA tem por missao, entre outras, coordenar a participacdo de recursos e
meios em Missdes no ambito das organizac¢des internacionais, das quais Portugal € um
estado membro, constituindo um relevante contributo para a afirmacao da sua politica

externa.

Esta participagdo, cujo financiamento é assegurado pelo Ministério da Defesa
Nacional, tem por objetivo cumprir com 0s requisitos inerentes a cada misséo e as Forcas

Nacionais Destacadas.

As transferéncias recebidas da Secretaria-Geral do MDN, relativas as Forcgas

Nacionais Destacadas, totalizaram para o EMGFA, em 2019, o montante de 3.306.078 €,

tendo sido assumidos encargos no montante de 3.156.781 €.

Organizagdao Missdo Teatro de Operagées Despesa Executada Total Por Organizagdo
UNAMA Afeganistdo 0

ONU 25108
MINUSMA Mali 25108]
EUTM-MALI Mali 131139
EUNAVFOR ATALANTA Inglaterra 93187

EU EUNAVFORMED Roma 1482 315 218
EUMAN-RCA Republica Centro Africana 68817
EUTM-Somalia Somalia 20593
Resolute Suport Afeganistdo 5 335
Gallant Phoenix Jordania 119978

OTAN Federated Mission Networking |Afeganistdo 113 328 301 103
NRF - Nato Response Force Holanda 20988
QG's - Cargos Deployable Varios 41474

Comando e Controlo Vérios 2515352 2 515 352

Total 3156 781

Tabela 26 — Custos com a participagado das Forcas Armadas em missdes da ONU, EU e OTAN,
daresponsabilidade do EMGFA
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7.3.4 EXECUCAO ORCAMENTAL - LEI DE PROGRAMACAO MILITAR

A dotacdo atribuida ao EMGFA referente a Lei de Programacéao Militar para 2019
foi de 8.086.275 €, ao qual acresce o saldo transitado de 2018 no montante 5.494.240 €.

Foi igualmente autorizado a abertura de um crédito especial relativo ao retorno de
IVA no montante de 2.025.858 €.

A tabela infra resume a execucédo do orgamento da LPM:

Dotagdo
Sub-Fonte Fin Agrupamento Corrigida Despesa % Apuramento
grup: (liquida de 4 Execugdo de Saldos
cativos)
01- Despesas Com Pessoal 165476 165457 | 99,99%
Receitas Gerais - RG 02 - Aquisicdo de Bens e Servigos 1856 509 1824719 98,29%
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 6064 290 6022406 | 99,31%
Sub-total 8086 275 8012582 | 99,09% 3216420
02 - Aquisigdo de Bens e Servigos 423109 369583 | 87,35% 53526
Transicdo de Saldos - RG
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 3547595 3158081 | 89,02% 389514
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 139228 98449 ( 70,71% 40779
Transicdo de Saldos - RP
07 - Aquisigdo de Bens de Capital 1384308 921806 | 66,59% 462 502
Sub-total 5494 240 4547919 | 82,78% 946 321
02 - Aquisi¢do de Bens e Servigos 0 0| 0,00% 0
Receitas Proprias
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 2025 858 0| 0,00% 2025 858
Sub-total 2025 858 0| 0,00% 2025 858
LPM Total 15 606 373 12560501 | 80,48% 6188 599

Tabela 27 — Execucédo do orcamento LPM por fonte de financiamento

Agrupamento de despesa

Dotagdes Corrigidas
(Liquidas de Cativos)

Despesa Executada

% Peso Relativo

Despesas com pessoal 165476 165457 99,99%
Aquisicdo de bens e servicos 2418846 2292751 94,79%
Despesas de capital 13022051 10102 293 77,58%

Total 15 606 373 12 560 501 80,48%

Tabela 28 — Execucédo da LPM por agrupamento de despesa
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As atividades associadas as capacidades inscritas na LPM traduziram uma
execucdo orcamental de 12.560.501 €, que corresponde a cerca de 80% da dotacdo

corrigida do ano.

De referir que durante o ano 2019 foram processadas um total de 509 operacdes
de despesa que respeitam a aquisicdo de material, equipamentos e servicos diversos,

predominando as opera¢des de custo inferior a 5.000 € (399), conforme tabela e gréafico

seguintes.
Intervalos de despesa Valor N. de % relativa de valor
Processos
<=5.000€ 281741 399 78,39%
5.000 a 30.000 € 594 933 43 8,45%
30.000 a 50.000 € 492 556 13 2,55%
50.000 a 100.000 € 1543116 22 4,32%
>=100.000 € 9648 155 32 6,29%
Total 12 560 501 509 100,00%
Tabela 29 - Execu¢do Orcamental LPM por intervalo de despesa
12 000 000
10 000 000 32

8 000 000 —

6 000 000 —

Valor

4 000 000 —

2 000 000 22 —

43
399 13

<=5.000€ 5.000a 30.000a 50.000a >=100.000€
30.000€ 50.000€ 100.000€

Grafico 11 - Execucgdo do projeto LPM por n° de procedimentos
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7.3.5 EXECUCAO ORCAMENTAL - HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS

A execucado das dotacdes orcamentais totais disponibilizadas ao HFAR, em 2019,
foi de 77,62 %, sendo que, em Receitas Gerais a execucao foi de 94,43 % e em Receitas

Préprias foi de 64,32 %. O valor relativo aos cativos ascendeu a 450.395 € (reserva legal).

. B . Alteragoes Dotagdo R . Dota?ﬁo.Corrigida Despesa Grau de
Entidade | Orcamento Agrupamento Dotagdo Inicial O, Corrigida Cativos Legais (Ilqullda de Processada Execugio
cativos)
01- Despesas com Pessoal 0 6422 6422 0 6422 6420 99,97%
HFARRG |02- Aquisi¢do de Bens e Servigos 11382680 0 11382680 0 11382 680 10714934 94,13%
07- Aquisicdo de Bens e Capital 2249332 -6422 2242910 0 2242910 2150892 95,90%
HFAR RG Total 13632012 0 13632012 0 13632012 12872 246 94,43%
HFAR 01- Despesas com Pessoal 4000 000 0 4000000 0 4000000 3729017 93,23%
HFARRP |02- Aquisi¢do de Bens e Servigos 10902 204 0 11352599 0 11352599 5928718 52,22%
07- Aquisicdo de Bens e Capital 1863201 0 1863201 0 1863201 1414626 75,92%
HFAR RP Total 16 765 405 0 17 215 800 0 17 215 800 11072361 64,32%
RP-CL |06- Outras 450395 0 450 395 450 395 0 0 0,00%
HFAR Total 30397417 0 30847812 0 30847812 23944 607 77,62%

Tabela 30 — Execucdo do Orgcamento de Despesa por classificagdo econdmica (inclui RG e RP)

Os montantes englobam as dotacdes orcamentais de planeamento referentes as
Receitas Gerais (13.632.012 €) e 0 Orcamento de Despesa com Compensacdo em Receita
(17.215.800 €).

Em relacao as Receitas Proprias, de referir que a receita cobrada foi de, apenas,
11.772.943 €, sendo executada despesa no montante de 11.072.361 €, ou seja cerca de
94 % da receita arrecadada.

Na andlise por agrupamentos de despesa verifica-se que 0 peso da aquisi¢cdo de
bens e servigcos no funcionamento do HFAR é muito relevante em comparacdo com 0s
restantes agrupamentos. No entanto, é de referir que as despesas com o pessoal apenas

refletem o pagamento das tarefas e avencgas dos prestadores de servigos.

A tabela seguinte apresenta a execucdo orcamental do HFAR por fontes de
financiamento, sendo de realgar que o peso das Receitas Préprias na totalidade da

despesa executada é de 35,78%.

Fonte Financiamento Dotagdo Corrigida Dotagdo Liquida Despesa Executada |Peso Relativo
*111* RG 11310710 11310710 10 642 965 64,22%
*123* 10902 204 10902 204 5928718 35,78%

Total 22212914,00 € 22212914,00 € 16 571 683,00 € 100,00%
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Tabela 31 — Execugédo do Orgamento de Despesas por fonte de financiamento

No que se refere as Receitas Préprias, a receita arrecadada foi de 68,38%

relativamente ao valor da receita estimada, como se pode observar na tabela seguinte:

Rubricas da Receita Plafond Corrigido | Receita Arrecadada %
Taxas moderadoras - Organismos do MDN 550000 525223 95,50%
Venda Servigos: Activid de saude-Outras-OrgMDN 15 189 605 11161629 73,48%
Venda Servigos: Alimentacdo e alojam-OrgMDN 350000 2544 0,73%
Venda Servigos: Outros-Organismos do MDN 450 395 0 0,00%
ORecCor:Outras-Outras-OrgMDN 675 800 83547 12,36%
Total 17 215 800 11772943 68,38%

Tabela 32 — Execugao de Receita por classificagdo econédmica

7.3.6 NUMERO DE PROCESSOS DE DESPESA

O planeamento anual dos diversos centros financeiros conduziu, face a
complexidade subjacente das necessidades identificadas, a uma centralizacdo na
obtencado, armazenagem e distribuigdo de alguns bens e servigos, a fim de garantir alguma
flexibilidade em termos de economia de escala ao nivel das estruturas organizacionais

apoiadas pelo EMGFA.

Considerando que a rentabilizacdo dos recursos atribuidos é vital, consolidaram-se
mecanismos que visaram a contencado de custos, sem deixar, no entanto, de satisfazer as

necessidades dos servicos requisitantes.

Analisando o peso relativo dos centros financeiros em termos de adjudicacdes
efetuadas, verificou-se que a percentagem mais elevada pertenceu ao HFAR, com 5316
adjudicacbes correspondendo a 39% do total, seguido dos centros financeiros do EMGFA

— Orgdos, com 4331 adjudicacdes, correspondendo a 32% do total.
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Grafico 12 — Nimero e Percentagem de adjudicagdes por centro financeiro

7.4 EVOLUCAO DA RECEITA E DA DESPESA

7.4.1 EVOLUCAO DAS RECEITAS PROPRIAS
Analisando a evolucao da receita nos ultimos cinco anos, verifica-se o seguinte:

— As receitas correntes e de capital registaram um crescimento bastante
acentuado, sustentado pela integracdo do HFAR em 2014, que estabilizaram
em 2015 e 2016, voltando a ter um incremento nos dltimos 2 anos;

— O maior crescimento verifica-se nas vendas de servicos, potenciado pela
prestacao de servicos de saude do HFAR, que representa 81% da totalidade
das receitas arrecadadas do EMGFA no dltimo ano. Em 2019, registou-se uma
guebra na faturacéo, justificada no essencial pela alteracdo aos procedimentos
de reembolso dos encargos com os militares no ativo e na efetividade de

Servico.
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Grafico 13 - Evolucgdo da receita 2014-2019

7.4.2 EVOLUCAO DA DESPESA

Quanto a evolucdo da despesa verifica-se que a partir de 2017 o agrupamento de
Despesas com Pessoal estabilizou, refletindo assim a assunc¢éo plena dos encargos com
todo o pessoal colocado no EMGFA. Tendo-se verificado em 2019 um decréscimo, ao nivel
das despesas de capital e de bens e servicos, relativamente ao ano anterior.
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Gréfico 14 - Evolucéo da despesa 2014-2019

7.4.2.1 EVOLUCAO DA DESPESA COM PESSOAL

Quanto as despesas com pessoal, de 2014 para 2015 houve um pequeno aumento
dos valores, tendo em 2016 tido um forte incremento, que se continuou a verificar em 2017,
uma vez que em 2016 o processamento dos vencimentos do pessoal apenas se fez a partir
de maio de 2016. Em 2017 o processamento decorreu durante o ano todo, tendo o referido

valor praticamente estabilizado em 2018 e 2019.
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Grafico 15 - Evolugéo das Despesas de Pessoal 2014-2019
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5.7.4 EVOLUCAO DA DESPESA DA LEI DE PROGRAMACAO MILITAR

De modo a permitir uma analise comparativa da LPM no periodo de 2008-2019, apresenta-
se a tabela resumo seguinte relativo & execucéo orcamental, bem como o grafico referente ao seu

grau de execucao.

A taxa de execucao orcamental em 2019 aumentou face a 2018, em cerca de 17,14 %,

bem como o valor global da despesa executada registando um aumento de 3.030.859 €.

Ano Dotagdo Corrigida Montante Executado S de(;))(ecugéo

2008 9864 341 7062 402 71,60%
2009 8513386 7 862 964 92,36%
2010 6437970 4883783 75,86%
2011 5005 541 2605733 52,06%
2012 5787512 4788722 82,74%
2013 6798 000 6686512 98,36%
2014 8737302 4644051 53,15%
2015 9041177 8327372 92,10%
2016 12322745 10694 157 86,78%
2017 14832632 9623767 64,83%
2018 15 044 350 9529 642 63,34%
2019 15 606 373 12 560 501 80,48%

Tabela 33 - Execucgdo Orgcamental LPM 2008-2019

18000 000

16000 000

14000 000

12000 000

10000 000

W Dotag3o Corrigida
8000 000

Montante Executado
6000 000
4000 000

2000 000

0

0 o o
o Q9
o Qo o
~NoN N

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Gréfico 16 - Execug¢do Orgamental LPM 2008-2019
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8 ANALISE FINANCEIRA

A analise financeira é efetuada em duas partes, assentando sucessivamente no balanco,
com a caracterizacdo da realidade patrimonial em termos de ativo, patriménio liquido e passivo

e na demonstracéo de resultados, descrevendo os rendimentos, 0s gastos e 0s resultados.

8.1 BALANCO

RUBRICAS 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 132 445 599,22 20972 271,49
Ativos intangiveis 3232590,93 2049 362,78
135 678 190,15 23 021 634,27
Activo corrente
Inventarios 1789 056,42 1479 859,02
Devedores por transferéncias e subsidos ndo reembols. 32 898 280,67 32433 229,05
Clientes, contribuintes e utentes 25471 848,66 21 449 664,05
Outras contas a receber 65 107,59 78 432,67
Caixa e depdsitos 189 363,17 1368 143,06
60413 656,51 56 809 327,85
Total do Ativo 196 091 846,66 79 830962,12
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 2231638,44 2231638,44
Resultados Transitados 56 374 105,90 44219 054,38
Outras variagdes no patrimémio liquido 110571 609,95 1332,18
Resultado Liquido do periodo 4979929,71 12 873 780,98
Total Patriménio Liquido 174 157 284,00 59 325 805,98
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 594 532,07
Diferimentos 20600 895,40 19 135567,11
21195 427,47 19135 567,11
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 843 493,27
Outras contas a pagar 739 135,19 526 095,76
739 135,19 1369 589,03
Total do Passivo 21934 562,66 20505 156,14
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 196 091 846,66 79 830 962,12

Tabela 34 - Balango

A andlise aos numeros constantes do Balanco de 2019, relevam-se 0s seguintes aspetos:

a) O peso do Ativo Nao Corrente representando cerca de 69 % do Ativo Total. Concorreu

para este aumento significativo face a 2018 o aumento significativo dos ativos fixos
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b)

d)

f)

9)

h)

tangiveis em resultado, principalmente, da transferéncia de ativos para o Hospital das
Forcas Armadas, provenientes da Forca Aérea Portuguesa no valor de 110, 5 M€;
No Ativo Corrente, mantém-se o valor elevado de saldos de receitas consignadas na
posse do tesouro, cerca de 32,9M€, que tém vindo a transitar de ano sem
possibilidade de aplicacdo em despesa;

Ainda neste agregado, verificou-se um acréscimo de cerca de 19% (4M€) face a 2018,
das dividas de Clientes, contribuintes e utentes, representadas na sua quase
totalidade por dividas do IASFA/ADM ao Hospital das For¢cas Armadas (cerca de
21,4ME€);

Os inventarios em 2019 tiveram um acréscimo de cerca de 21% em relacdo ao
periodo precedente;

O Patrimonio Liquido cresceu 194% refletindo a incorporacéo dos ativos transferidos
da Forca Aérea Portuguesa para o Hospital das Forcas Armadas;

No Passivo, foram constituidas provisdes para eventuais obrigacdes/indeminizacdes
decorrentes dos processos judiciais em curso nos tribunais envolvendo o EMGFA,

A rubrica de diferimentos associada a subvencao ao investimento, continua a ter um
peso significativo no valor do Passivo, representando cerca de 94% deste.

O Passivo representa cerca de 11% do Ativo total, traduzindo assim uma boa solidez

e equilibrio financeiro.

81



RELATORIO DE GESTAO 2019 - ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS

8.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS 31/12/2019 31/12/2018
Impostos, contribuicdes e taxas 3700,00 -
Vendas 5180,00 - 7 146,27
Prestagdes de servigos e concessoes 18023 260,18 21463 108,34

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

122 036 608,63

1771626,08
41935 382,26
88127 309,74

113326 033,69

1391274,23
37 330279,93
84578373,74

Transferéncias e subsidios concedidos - 11500,00 - 12 500,00
Provisdes (aumentos/redugdes) - 436 849,10 -
Outros rendimentos 8070041,04 10605 928,12
Outros gastos - 3396389,68 - 2432930,85
Resultados antes de depreciagées e resultados financeiros " 12459 732,99 " 19642 565,13
Gastos/revers&es de depreci¢do e amortizagdo - 7478669,61 - 676684282
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - 503,14 -
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 4980 560,24 12875722,31
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados - 630,53 - 1941,33
Resultado antes de impostos 4979 929,71 12 873 780,98
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 4979 929,71 12 873 780,98

Tabela 35 — Demonstracéo de Resultados

A Demonstragéo de Resultados evidencia, do ponto de vista econdémico, os rendimentos

e 0s gastos da atividade do ano de 2019, sendo de relevar os seguintes aspetos:

a) Os gastos com pessoal sendo a principal conta de gastos com 88,1 M€ registou um
acréscimo 3,5 M€ face a 2018 (+4,2%).

b) Os fornecimentos e servicos externos registaram igualmente um acréscimo de 4,6
milhdes de euros (12,3%) face a 2018, com o valor de 41,9 M€.

c) Nos rendimentos, salientam-se as transferéncias e subsidios correntes obtidos com
o valor de 122 M€, registando um acréscimo de 8,7 M€ (7,6%) comparativamente a
2018;

d) As prestacdes de servicos registaram uma diminuicao de 3,4 M€ (-16%), com o valor
de 18 M€, bem como em outros rendimentos, com menos 2,5 M€ (-24%) face a 2018

com o valor de 8 ME;
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e) Os gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacao, registaram um acréscimo de 712
me€ (10,5%) face a 2018, totalizando cerca de 7,4 M€;

f) Obtiveram-se resultados liquidos positivos ho montante de 4.979 m€.

g) As variacBes em resultados verificadas em 2019 resultam essencialmente da
diminuicdo dos resultados operacionais em virtude da diminuicdo dos rendimentos
com prestacdes de servicos e um aumento entre outros dos gastos com pessoal,
fornecimentos e servigcos externos e também no conjunto das restantes contas de

gastos, que no seu conjunto, representaram um acréscimo de gastos de 10,6 M€

EMGFA, em Lisboa, 26 de junho de 2020

O Diretor de Financas do EMGFA,

Paulo Anténio Pires

Comodoro
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